Quelle est votre ambition ?

Bonjour a tous. Avant de plonger dans le sujet du jour, prenons un instant pour
parler de votre avenir. Dans quelques mois, vous serez en entreprise. Imaginez-
vous dans votre premier poste. Face a un défi, a une opportunité, quel genre de
professionnel voulez-vous étre ? Celui qui réagit aux problemes... ou celui
qui les anticipe ?




Il y a deux facons de naviguer en entreprise.
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Le Professionnel "Reactif" Le Professionnel "Visionnaire"
e Subit les changements. e Anticipe les évolutions.
e Est souvent pris par surprise. e Voit les opportunités avant les autres.
e Passe son temps a “éteindre des e Transforme l'incertitude en avantage.
incendies”.

La différence entre les deux ? Une compétence que nous allons vous dévoiler.
Une sorte de super-pouvoir professionnel.
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L'histoire de ceux qui n'ont pas vu venir le futur.
Le cas Blockbuster.
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Pourquoi ? Ils n'ont pas été battus par un
concurrent plus gros, mais par une petite start-
up qui envoyait des DVD par la poste. Cette
start-up s'appelait Netflix.
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Quel minuscule indice, quelle information fragmentaire,
annongait ce changement monumental ?
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Un autre géant qui a manque le virage.
Le cas Nokia.

En 2005, Nokia dominait le monde de la téléphonie. Leurs téléphones étaient partout. A cette époque,
seuls quelques “geeks” utilisaient des appareils un peu eétranges, qu'on appelait “smartphones”. Cela
semblait €tre un marché de niche, sans importance. Nous connaissons tous la suite de I'histoire.

Encore une fois, la méme question se pose :
quel était ce petit indice qu'ils ont choisi d’'ignorer ?
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Le secret des visionnaires : Les Signaux Faibles.

Signaux Faibles

L'indice que Blockbuster et Nokia ont manqué s'appelle un signal faible. C'est le
nom que I'on donne a une information precoce, souvent fragmentaire et en
apparence marginale, qui est en fait I'annonce d'un changement majeur a venir.

Savoir les detecter, c’est savoir lire I'avenir.
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Ne vous laissez pas
Impressionner par le
terme.

‘Signaux faibles’... On sait, le terme peut paraitre
un peu abstrait, voire intimidant au premier abord.
Mais nous vous le promettons, le concept est en
fait tres simple et incroyablement logique. Vous
['utilisez deja dans votre vie de tous les jours sans
méme vous en rendre compte.
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Pour bien comprendre, utilisons une analogie
tres simple.
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Pensez a un detecteur de fumee.

Un détecteur de fumee ne sonne pas quand la maison est deja en flammes. Ce serait trop tard.

I1 sonne des les premieres volutes de fumée — un signe faible, a peine visible. Ces quelques volutes
vous donnent le temps de réagir avant que cela ne devienne un incendie majeur.

—

Signal Faible Changement Majeur / Disruption

r

Les signaux faibles en entreprise, c'est exactement ¢a. Ce sont les premiéres volutes de fumée d'un changement a venir.
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L'idée clé a retenir.

Signal Faible = Une information fragmentaire et précoce qui

annonce un changement majeur ou une rupture a venir.

—— Pourquoi ‘faible’ ? O —— Pourquoi ‘signal’ ?

A

Parce qu’au début, il est
difficile a percevoir, noyé
dans le “bruit” ambiant. Il
semble marginal.

Parce qu'il est porteur de
sens pour celui qui sait
'observer.

"Les signaux faibles sont des indices precoces de changements majeurs ;
les détecter permet d'anticiper les évolutions du marche.”
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C'est une logique qui se répete sans cesse.

Signal Faible (années 80) : L'émergence
timide du World Wide Web, alors que le
Minitel triomphait en France.

Changement Majeur : La révolution Internet.

Signal Faible (fin des années 90) : La
popularite grandissante des blogs et des
forums.

Changement Majeur : Le déclin des médias
traditionnels et I'avenement des réseaux
sociaux.
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Et vous ? Aujourd’hui, quels signaux faibles vous entourent ?

- \ 1 / P Ce concept n'est pas que pour les PDG de
multinationales. Il vous concerne, ici et

maintenant.
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Le Signal Faible : Dans votre promotion, un nombre
croissant d'étudiants s'intéressent de pres aux
cryptomonnaies ou passent du temps a explorer les
intelligences artificielles genératives.

Le Changement Majeur possible : Ces sujets
pourraient devenir des compétences
fondamentales et trés recherchées sur le marche
du travail d'ici votre sortie d'école.

Ignorer ce signal, est-ce un risque que vous voulez prendre pour votre carriére ?
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Comment développer ce super-pouvoir ?

[l ne s’agit pas de prédire I'avenir, mais de cultiver sa curiosité.
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Veille Stratégique

Lisez de tout : Pas seulement
la presse de votre secteur.
Sortez des sentiers battus.

Posez la question 'Et si ?':
Ne rejetez pas une idée sous
prétexte qu'elle semble
‘bizarre' aujourd’hui.

innovations commencent rarement au
centre. Intéressez-vous a ce que font
les start-ups, les artistes, les 'geeks'.

Ecoutez aux marges : Les vraies
-)) $
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L'erreur la plus frequente (et comment I'éviter).

Le Piege : Ignorer ou rejeter un signal
faible parce qu'il semble "marginal’,
ridicule” ou "pas sérieux".

Marché

Principal Niche / Marge

L'erreur de Blockbuster et Nokia n'a pas été
de ne pas voir Nettlix ou les smartphones.
[Is les ont vus.

Leur erreur a été de les considérer
comme des phénomeénes de niche sans

. ; . Ancien Nouveau
1mp0rtance, qui ne les concernaient pas. Marché Marché

Le Principe d'Or : Les disruptions qui changent le monde commencent TOUJOURS dans
les marges. Votre travail est de regarder ces marges avec attention et bienveillance.
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Votre atout maitre, en une diapositive.

L'ldée Cle

Un signal faible est une information discrete aujourd’hui, qui annonce
une vague immense pour demain.

La Compétence

Votre valeur en entreprise ne sera pas seulement de bien faire votre
travail, mais d’aider votre équipe a voir venir la prochaine vague.

La Phrase a Memoriser

"Les signaux faibles sont des indices précoces de changements majeurs ;
les détecter permet d’'anticiper les évolutions du marché.”
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Pour I'examen... et pour toute votre carriere

Réussir votre examen sur ce module, c'est important. Mais ce que nous voulons vraiment vous
transcetre, c'est que cette compétence fera de vous un collaborateur intommert vraiment vous

transmettre, c'est que cette compétence fera de vous un collaborateur infiniment plus précieux.

Aide a innover, pas
seulement a exécuter.

[dentifie les opportunités
que personne d'autre ne voit.

Protege I'entreprise des
menaces invisibles.

Vous ne serez pas juste un "bon technicien”, vous serez un stratege.
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C'est le debut de votre histoire.

Ce que nous venons de voir n'est pas juste un chapitre de cours. Cest 'une
des cles les plus importantes pour une carriere passionnante et reussie. En
développant cette curiosité, vous ne vous préparez pas seulement pour un
examen, vous vous préparez a devenir des professionnels agiles et visionnaires.
Nous avons une totale confiance en votre capacité a y arriver.

Maintenant, a vous de jouer. Vous avez tout ce qu'il faut.
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