De Votre Talent
au Succes de
I'Entreprise

Comprendre le vrai pouvoir
des competences
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On est la pour vous guider.

Bonjour a toutes et a tous. On est ravis de passer ce moment
avec vous. Aujourd’'hui, on va parler d'un mot que vous entendez
partout : "compétences".

Parfois, les concepts de gestion peuvent sembler un peu
intimidants, on le sait bien. Mais vous allez voir, celui-ci est tres
logique et surtout, incroyablement utile pour la carriére qui vous
attend.

Notre objectif est simple : que vous sortiez d'ici avec une vision
plus claire de ce qui fait la réussite d'une entreprise... et de la votre.
On va dérdramatiser tout ¢a ensemble.
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Niveau 1: Le Socle - La
Compeéetence Individuelle

Commengons par ce gue Vous connaissez
le mieux. La compétence individuelle, c'est
le savoir-faire, I'expertise d'une seule
personne. C'est la maitrise d'un spécialiste.
Par exemple, un développeur senior qui
maitrise parfaitement le langage Python et
peut, a lui seul, coder une application
complexe.

C'est exactement ce que vous étes en train

de construire avec votre BTS. Chaque cours,

chaque projet, chaque stage ajoute une
brique a votre propre compétence.

/
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NIVEAU 1:

INDIVIDUEL
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La puissance de l'individu chez Google

Pour vous montrer jusqu'ou cela peut aller, B
regardez I'histoire de Google et de son
fameux '20% de temps libre'. Pendant des
années, l'entreprise a encourage ses
iINgénieurs a consacrer une journée par
semaine a leurs propres projets. C'est

en laissant s'exprimer cette compétence
Individuelle que des produits incroyables
comme Gmail ou AdSense ont vu le jour.
Cela montre bien que tout part de Projets principaux
I'expertise d'une personne.

Projets
personnels
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Niveau 2 : La Force du
‘Nous’ - La Compétence
Collective

Un expert seul, c'est puissant. Mais la vraie
magie opere rarement en solitaire. Que se
passe-t-il

passe-t-il quand on combine les talents ? On
obtient la competence collective. C'est la :
synergie d'une équipe, le savoir-faire partage O'
qui permet d'accomplir des choses gu'une O"‘
personne seule ne pourrait jamais faire. v
C'est le moment ou.

NIVEAU 1: INDIVIDUEL \
C'est le momentou 1+ 1= 3. \
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Quand les expertises s’unissent...

Exemple R P Analogie pour 694
e | === clarifier =

Pensez a une brigade dans
un grand restaurant. Vous
avez le saucier, le patissier,
le chef de partie... Seuls,
ils réalisent de tres bonnes
choses. Mais c'est
ensemble, en parfaite
coordination,

gu'ils créent un menu
exceptionnel et une
expéerience inoubliable
pour le client.
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Prenez une équipe de
R&D qui développe une
nouvelle voiture élect-
rique. Elle combine les
savoir-faire d'ingénieurs
en mécanique, en
électronique et en
informatique. Leur
synergie permet un
déeveloppement bien plus
rapide et innovant que la
simple somme de leurs
travaux individuels.
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Une équipe de réve,
c'est fantastique.
Mais est-ce suffisant ?

Avoir une équipe ultra-performante, c'est
un avantage énorme. Mais que se passe-t-
il si cette équipe part a la concurrence ?
L'entreprise perd-elle tout son savoir-faire ?
C'est le risque.

Le véritable avantage concurrentiel, celui
qui est durable et difficile a imiter, se
cache un niveau plus haut.

NIVEAU 2 : COLLECTIF

NIVEAU 1: INDIVIDUEL
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O
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Niveau 3 : LADN de
I'Entreprise - La
Compétence
Organisationnelle

Nous voici au sommet. C'est le niveau le
plus stratégique. La compétence
organisationnelle, ce n'est pas juste une
personne ou une équipe, c'est I'entreprise
toute entiere. C'est un mélange unique de
processus, de culture, de technologies et
de savoir-faire qui sont profondément
intégrés. C'est ce qui rend une entreprise
réellement unique et performante sur le
long terme.

NIVEAU 2 : COLLECTIF
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L'Exemple de Toyota : une
culture de l'excellence

Amelioration
Continue

Toyota est I'exemple parfait. Sa maitrise de la
production "lean” n'est pas le talent d'une seule
equipe, c'est une philosophie qui impregne toute
'entreprise depuis des décennies. C'est une
combinaison de processus d'amélioration
continue, de gestion des stocks et d'une

culture de la qualité partagée par tous les
employeés.

Des concurrents ont essayé de copier leurs
meéthodes pendant des années, mais sans la
culture, ¢a ne fonctionne pas. C'est dans leur
ADN.

Culture
Qualité
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L’Exemple de Decathlon : innovation
accessible a tous

Plus proche de nous, Decathlon excelle dans la

/ conception et la distribution de produits sportifs
Zu__ innovants et abordables. Cette compeétence repose
Conception rsur;un’systeme conjplet : de:?, equipes de design
intégrée integrees, un sourcing mondial performant, et un
modele de magasin optimisé. C'est toute cette chaine,
@m parfaitement huilée, qui est leur véritable force
Feedback Sourcing : '
client mondial I/,@l/un
[

Retour a 'analogie

Pour reprendre notre image du restaurant : c'est le
m systeme entier. L'organisation de la cuisine, la gestion
‘ > des stocks, la communication, le service en salle...

Tout ce qui permet de servir des centaines de repas

Distribution parfaits chaque soir, méme si un chef change.
optimisée
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L'erreur a ne jamais
commettre en
entreprise

L'erreur la plus fréquente est de tout miser sur les
“heros”, les talents individuels exceptionnels, en
oubliant de construire le systeme qui les fait briller.
Un développeur star peut partir. Une equipe de

choc peut étre débauchée. Mais une culture et des
processus d'excellence, ¢a, c'est le veritable
avantage stratégique. C'est ce qui reste.

Le trésor de I'entreprise se trouve au sommet de la
pyramide, car c'est le plus difficile a copier.

Organisationnel

Collectif

Individuel
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La Pyramide des Compétences : La Vision d'Ensemble

NIVEAU 3 : ORGANISATIONNEL -
Les processus, la culture, 'ADN de
I'entreprise. L'avantage le plus durable.

Organisationnel

NIVEAU 2 : COLLECTIF - La
synergie d'une equipe, le savoir-
faire partagé. La force du 'nous". Collectif

NIVEAU 1: INDIVIDUEL - Le
savoir-faire d'une personne,
'expertise. Le socle de base.

NIVEAU 1: MOUDUEL - Le
competence d'une pernisonne,
I'experte de base.

En résumé : les compétences désignent ce que l'entreprise sait faire,
a trois niveaux : individuel, collectif et organisationnel.
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Concretement, a quoi ¢a va vous servir ?

Comprendre ce modele n'est pas juste theorique, c'est un veritable atout pour vous.

Q

2. Devenir un meilleur
coéquipier

1. Choisir la bonne
entreprise

Vous pourrez repérer les entreprises qui
ont une vraie competence
organisationnelle, celles qui investissent
dans des systemes solides et pas
seulement dans des ‘stars’. Ce sont
souvent les plus solides pour y
construire une carriéere.

Vous comprendrez mieux comment
votre talent individuel s'integre dans un
projet collectif et contribue a un
objectif plus grand.

3. Evoluer dans votre
carriere

En ayant cette vision stratégique, vous
ne serez plus seulement un expert
technique. Vous comprendrez les vrais
leviers de la performance, ce qui vous
fera remarquer par votre management.
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Vous étes les batisseurs
de demain.

Le message le plus important pour nous aujourd'huli
est celui-ci : en développant vos talents, vous ne
construisez pas seulement votre propre carriere.
Vous devenez un maillon essentiel de la réussite
des entreprises de demain.

Votre compétence est la brique de base de tout
I'edifice.

Alors soyez curieux, soyez collaboratifs, et
n'oubliez jamais de regarder la vue d'ensembile.

Le succes vous attend.




