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Bienvenue ! On est la pour vous guider.

Bonjour a tous !

Aujourd’hui, on va explorer un concept fondamental qui peut sembler un
peu intimidant au début. Notre objectif ? Le rendre simple, concret, and
vous montrer pourquoi sa maitrise fera de vous de meilleurs professionnels.

C’est un voyage qu’on fait ensemble, pas de stress, que de la découverte.
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La question a 3 000

milliards de dollars

Qu’est-ce qui fait VRAIMENT la valeur d’Apple ?
Est-ce simplement la somme de ses usines, de ses
magasins et de ses stocks d’iPhones ?

Ou y a-t-il autre chose... quelque chose de moins visible ?
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La partie visible : les
ressources materielles

Ce sont les actifs physiques, tangibles, que
I'entreprise possede ou contrdle. C'est ce
qu’on peut voir et toucher.

Exemples concrets (pour Apple):

_es usines d'assemblage

_es ordinateurs et les serveurs

| es stocks de produits finis

_es batiments comme I'’Apple Park

|a trésorerie disponible




Mais le veritable tresor est ailleurs...

En 2001, Apple lance I'iPod. Ce ne sont pas les composants matériels qui ont tout
changé. Le succes repose sur le design, les brevets de I'interface, |la marque
Apple déja puissante et un savoir-faire unique. C'est |la que réside la magie.
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Le secret révele : les ressources immaterielles

Ce sont les actifs non-physiques, intangibles, qui créent la majorité de la valeur. On ne peut pas les toucher,

mais leur impact est immense.

G

Le systeme d'exploitation \
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Le savoir-faire en intégration

matériel/logiciel

Exemples concrets (pour Apple):
e Lamarque Apple (confiance, prestige)
e Les brevets sur le design et la technologie
e Le systéme d'exploitation (iOS)
e Le savoir-faire en intégration matériel/logiciel
e Lareputationdel'entreprise

/

=)

e

Les brevets sur le design et
la technologie

™

La marque Apple
(confiance, prestige)
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Le schéma a retenir pour ne jamais se tromper

Je sais que ¢a peut faire peur au début, mais c'est tres logique une fois qu'on a compris.
Voici la structure claire :

RESSOURCES MATERIELLES
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Ce que |'on possede et peut toucher
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Le réflexe d’expert : ne pas confondre Ressource et Compétence

Une erreur fréquente, méme chez les pros ! Retenez bien:

Une ressource se POSSEDE. Une compétence se PRATIQUE.
C'est un actif. C’est une capacité a utiliser |'actif.
(Exemple : un logiciel de design performant). (Exemple: le talent du designer pour utiliser ce logiciel).

C'est la différence entre avoir les meilleurs outils et savoir s'en servir.
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Ce ‘secret” est la cle dans tous les secteurs

LVMH : Sa plus grande ressource ? PME de logiciels : Sa valeur réside Agriculteur : Il posséde des terres et
Le prestige immatériel de ses moins dans ses bureaux que dans le des tracteurs (matériel), mais son
marques (Louis Vuitton, Dior) qui code de ses programmes et la avantage vient de son savoir-faire
justifie des prix élevés. confiance de ses clients. ancestral (immateriel).
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Une derniere image pour que tout soit limpide

Ressources matérielles :
Le stade, les ballons, les maillots.

t _ 4

Ressources immatérielles:
La tactique du coach, la réputation
du club, I'esprit d'équipe.

Pour gagner, il faut les deux. Mais qu’est-ce qui fait vraiment
la différence au plus haut niveau ?
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Pourquoi c¢’est CRUCIAL
pour votre carriere

Le monde de I'entreprise a basculé. La valeur ne se trouve
plus principalement dans les usines, mais dans les idées,

les marques et les savoir-faire.

Part des actifs immatériels dans la valeur du S&P 500

Source: Ocean Tomo, Intangible Asset Market Value Study, 2018
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Pour aller plus loin : le regard du stratege

Ce gue nous venons de voir est au cceur d'une approche
majeure : la ‘Resource-Based View' (RBV). Elle explique que
'avantage concurrentiel durable d’'une entreprise vient de ses
ressources uniques et difficiles a imiter. Vous tenez la une des
clés de la stratégie d’entreprise.
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Ce que vous devez emporter avec vous

 véritable valeur d'une entreprise est un iceberg : |la partie matérielle est visible, mais la partie
T materletle bien plus grande, est sous la surface. Votre role en entreprise sera de savmr identifi
| protéger et développer ces trésors caches.

g% Marques
g ¥ S g
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Vous avez parfaitement geré.

Bravo pour votre concentration et votre curiosité. Ce
concept est maintenant maitrisé. Vous avez toutes les clés
pour briller a 'examen et pour analyser n'importe quelle
entreprise avec un ceil d’expert. Continuezcomme ca'!
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