De l'idée géniale au succes :
Le secret de la VRAIE innovation
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Comprendre la différence qui change tout pour votre future carriere.
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Tout commence par une étincelle.

On a tous eu un jour cette fameuse "idée du siecle”. En cours, sous la douche,
en discutant avec des amis... Cette petite étincelle, ce moment ‘Euréka !”.
C'est le point de départ de tout, le moteur de la créativité.

Dans le monde professionnel, on appelle ca une invention. Mais, et c'est l1a que
ca devient passionnant, une invention n’est que le tout début de I'aventure.
Avoir une bonne idée ne suffit pas toujours. On va voir ensemble pourquoi.
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L'invention, c'est la création de quelque chose de nouveau.

Une invention, c'est I'acte de concevoir ou de

créer quelque chose qui n'existait pas

auparavant. C'est le fruit de la recherche, de
'imagination, d’'une prouesse technique.

Pensez a:

Un nouveau matériau
ultra-résistant.

Un algorithme
révolutionnaire.

Un brevet pour un
nouvel appareil.

L'erreur la plus fréquente ?

Croire qu’une invention est une fin en soi. Un
brevet qui reste dans un tiroir, aussi brillant
soit-il, nest qu’une invention non exploitée.
Ce n'est pas encore une innovation.
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Alors, qu’'est-ce qui transforme une
invention en succes ?
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|dée brillante 7 Succes
&

Si une invention géniale peut rester lettre morte, que lui manque-t-il pour véritablement changer la donne et
s'imposer sur un marché ? Je sais que les termes qu'on va aborder peuvent sembler un peu intimidants au
début, comme 'valeur' ou '‘adoption’. Mais vous allez voir, c'est incroyablement logique et c'est ce qui fait toute
la différence en entreprise. C'est un pont a construire entre l'idée et le monde réel.
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La formule de I'innovation : une recette en 3 ingrédients.

Innovation = Invention +
Valeur créée +
Adoption par le marché

VALEUR
(Besoin)

INNOVATION
e |Invention : La nouveauté, l'idée de

départ.

e Valeur créée : La solution répond a un
vrai besoin, elle résout un probleme ou
améliore la vie de quelgu'un.

e Adoption par le marché : Les gens (les
clients !) l'utilisent, I'achétent, I'intégrent
a leur quotidien.

ADOPTION
(Marché)

Sans I'un de ces trois ingrédients, la recette ne prend pas.



L'analogie du grand chef cuisinier.

Imaginez un chef de génie.

1.l crée une recette totalement nouvelle, avec des saveurs jamais vues. C'est son invention.

2. Mais si personne n‘aime le plat, ou s'il est trop cher pour les clients... il reste juste une recette sur un
carnet. |l ne crée pas de valeur.

3. Pour que ce soit une innovation, il faut que les clients adorent le plat (la valeur !) et qu’ils reviennent
en masse pour le commander (I'adoption).

L'innovation, c’est le plat que tout le monde s'arrache au restaurant, pas seulement |la recette sur le papier.

Invention Innovation s



Assez de theéorie, voyons comment ¢a
marche dans le monde réel.

Cette formule (Invention +
Valeur + Adoption) est la
grille de lecture que les
entreprises utilisent tous
les jours pour évaluer le
potentiel d'un projet
potentiel d'un projet.

Les comprendre, c’est
déja penser oomnon
penser comme un futur
professionnel aguerri.

Les exemples qui suivent
sont des classiques.

On va décortiquer ensemble
des succes... et des échecs
éclairants.
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L'histoire du Post-it : quand une solution
cherche son probleme.

po——@—+~_)

L'Invention Le Besoin (La Valeur) L'Innovation
En 1968, Spencer Silver, chercheur Des années plus tard, Art Fry, un Fry al'idée d'appliquer la colle de
chez 3M, invente un adhésif collégue, en a marre que ses Silver sur des bouts de papier. Le

“faiblement collant”. C'est une marque-pages tombent de son Post-it est né. Il répond a un besoin

curiosité technique, mais personne livre de chants. Il a besoin d’'un simple mais universel.
ne sait quoi en faire. Linvention signet qui colle sans abimer les Ladoption a été massive et mondiale.
existe, mais la valeur est nulle. pages.

La Lecon

Une invention peut précéder le besoin. La clé est de toujours rester a |I'écoute des problémes qui vous entourent.

Y o
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Minitel vs. Internet : le bon €leve dépassé

par le geénie.

L'invention francaise L’'innovation mondiale
Le Minitel était une L'Internet est arrivé. |l n'était
invention remarquable. pas forcément ‘meilleur’

Dans les années 80, il techniquement au début,
connectait des millions de mais il offrait une valeur
foyers et proposait de bien supérieure :

nombreux services. || avait e Quvert et mondial (vs.un

créé de la valeur et avait systéme franco-francais)

été adopté en France. e Décentralisé et évolutif
(vs. un systeme fermeé)

Résultat : L'adoption de I'Internet a été exponentielle et
mondiale, rendant le Minitel obsoléte.

Y

La Lecon

L'innovation est une course de fond. Il faut constamment s'assurer que la valeur que l'on propose reste la meilleure sur le marché.

F
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La voiture électrique : une invention centenaire
devenue I'innovation du siecle.

Innovation

Adoption

L'innovation moderne ;: Qu'est-ce qui a changé?
1.La Valeur : Les avancées sur les batteries
(merci la technologie !) ont radicalement
augmente I'autonomie et les

Curiosité

performances.
fin XIXe siecle XXe siecle années 2010 Aujourd'hui 2. L'Adoption : La prise de conscience
écologique, les infrastructures de recharge
Une vieille invention: La premiére UﬂiturE éIEEtriqUE datE‘ dE et des acteurs comme Tesla {q Ui a accéléeré |le
|E fin dLI XIXe SiédE ! P'Eﬁdant 100 dans, E”E est FEStéE une mﬂuvement] ont rendu le marché mature.

curiosité, une invention sans grand avenir commercial.
Pourquoi ? La valeur pour l'utilisateur était trop faible
(autonomie ridicule, performance médiocre) et le marché
nétait pas preét.

La Lecon

Une innovation peut étre une question de timing. |l faut que la technologie, le marché et les mentalités soient préts.
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Innover, c’est essentiel, mais le succes n’est pas garanti.

Maintenant que vous comprenez la mécanique, regardons la réalité du terrain. Ces chiffres
montrent pourquoi la maitrise de ce concept est cruciale.

70% [

Le chiffre qui fait réfléchir:

des innovations produits échouent sur le
marché. (Source : étude INSEP, 2013)

La raison principale ? Souvent un manque de
valeur percue par le client ou une adoption
insuffisante. lls ont oublié un des ingrédients
de larecette!

80% |7

Le chiffre qui motive:

des entreprises de 'UE ont introduit au
moins une innovation entre 2020 et 2022.
(Source : Eurostat, 2023)

Innover n'est pas une option, c’est une
nécessite pour survivre et se développer.
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Ce que vous devez retenir, en une seule phrase.

Une innovation se distingue
d'une invention par sa capacité
a créer de la valeur et a étre
adoptee par le marché.

C'est LA définition a maitriser. Mais plus qu'une définition, c'est un état d’esprit.

Cest le réflexe qui vous permettra de transformer de bonnes idées en véritables réussites.
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Concretement, pourquoi est-ce capital pour vous ?

* “Pour quel client faites-vous
cela?” (La Valeur)

attendra plus de vous que de simples e “Comment s’assurer que
“idées”. On vous demandera: l . .

notre solution sera utilisée ?"
Valeur

Dans quelques mois, en stage ou
pour votre premier emploi, on

(L’Adoption)

e “Quel probléme est-ce que
I'on résout vraiment ?” (La
Valeur)

Comprendre la différence entre invention
et innovation, c’est déja adopter la
posture d'un professionnel qui apporte
1= (6 des solutions, et pas seulement des idées.
| C'est ce qui fera la différence sur votre CV
et et lors d'un entretien.
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Vous étes les innovateurs de demain.

Vous avez maintenant la grille de lecture pour analyser le monde qui vous entoure avec un ceil neuf.
Chaque produit que vous utilisez, chaque service qui vous simplifie la vie, est le fruit d'une
innovation réussie. Ne sous-estimez jamais le pouvoir d'une petite idée qui répond a un vrai besoin.
C’est comme ca que les plus grandes réussites commencent.

Nous avons confiance en votre capacité a observer, a écouter et a créer de la valeur. Le plus dur
est fait : vous avez compris la différence. Maintenant, a vous de jouer !
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Pour les plus curieux : aller plus loin.

Si le sujet vous a passionné, nous vous
suggérons une piste d'exploration.

Recherchez le concept de I'innovation de
rupture (ou 'disruptive innovation'), théorisé
par Clayton Christensen. Il explique comment
certaines innovations, souvent plus simples
ou moins cheéres au départ, finissent par
déstabiliser des marchés entiers et faire
tomber des géants établis (pensez a Netflix
face aux magasins de location de DVD).

C’est une lecture fascinante sur la dynamique
du changement dans [’économie.
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