Maitriser le PESTEL :
Votre atout stratégique )

Comprendre le monde qui entoure
I'entreprise pour mieux décider.

Bonjour ! Si I'analyse stratégique vous semble complexe,
rassurez-vous : c'est avant tout une question de bon sens.

Nous sommes la pour vous donner les clés de lecture que
nous utilisons quotidiennement en entreprise.

Oubliez le par cceur. Aujourd'hui, on dédramatise |'examen
et on se concentre sur votre future reussite professionnelle.

Le Conseil du

Prenez ce gul
entre futurs collégues.




Avant de construire, on regarde le terrain

Entreprise Macro-environnement

Imaginez que vous étes architecte. Vous ne dessineriez jamais les plans d'une maison sans d‘abord inspecter le
terrain, n'est-ce pas ? Vous devez verifier si le sol est stable, s'il y a du vent, quelles sont les regles d'urbanisme...

En entreprise, c'est pareil. L'entreprise est la maison, et le Macro-environnement est le terrain.
L'outil PESTEL, c'est simplement votre boite a outils pour analyser ce terrain avant de décider.



6 lunettes pour ne rien rater

Le mot fait peur, mais le concept est simple. C'est un moyen mnémotechnique pour n‘oublier aucun

aspect de I'environnement global.

K e Politique

Stabilite du gouvernement,
fiscalité...

Economique
Taux d'intérét,

Légal
Lois, droit du
travail, normes...

Ecologique Socioculturel
Climat, recyclage, Démographie,
énergies... modes de vie...

lechnologique
Innovations, brevets, |A...

inflation, croissance...

Le Conseil du
Mentor:

Ne cherchez pas a
tout remplir a tout
prix. C'est une liste
de vérification
(checklist) pour étre
slr de tout scanner.



P &E : Les fondations du marche

Prenons un exemple concret : une boulangerie
artisanale. Elle semble loin de la géopolitique,
et pourtant...

Prix du blé Politique
(Mondial) & Taxes

it ;
Facteur Economique : Une hausse

mondiale du prix du blé impacte
directement sa rentabilité.

Facteur Politique : La stabilité
politique influe sur les taxes et les
aides aux entreprises.

Ces éléments s'imposent a I'entreprise. Elle
ne peut pas les changer, elle doit s’y adapter.




Modern Editorial Handbook

S 8§ E: Le monde change, les clients aussi

Les mentalités évoluent. Regardez le cas
de Danone.

gﬁ» Socioculturel ;: Les consommateurs
veulent des produits plus sains et
transparents. &

@% Ecologique : L'urgence climatique
impose de réduire les déchets.

Conséquence stratégique : Danone investit
massivement dans des emballages
recyclables. Ce n'est pas juste de |'écologie,
c'est une réponse a une demande du
marche.




Modern Editorial Handbook

T : La vague technologique (L'exemple a ne pas suivre)

Dans les années 90, Kodak était le roi de |la
photo. Mais ils ont négligé le 'T' de PESTEL.

L'arrivée d'internet et du numeérique a
bouleverseé les habitudes. Kodak n'a pas su
intégrer cette révolution assez vite.

Résultat : Le géant a été balaye.

Le Conseil du Mentor : La tgchnalogie
peut étre votre meilleure amie ou votre

pire ennemie. Ne fermez jamais les yeux
dessus, méme si vous étes leader. 17




Modern Editorial Handbook

L : Contrainte ou
Opportunite ?  vewe
Le cas du RGPD

RGPD / Data
Protection

Opportunité
(Confiance & Sécurité)

En 2018, le Reglement Général sur la Protection des Données (RGPD) a changé la donne e ConsEdt Mertor
en Europe. C'est ici que vous
La vision naive : "C'est une contrainte administrative pénible." gagnez des points :

une loi n'est pas juste
une regle, c'est un
changement des regles
du jeu.

La vision stratégique :
e Pour certains, c'est une Menace (co(its de mise en conformité).
e Pour d'autres (cybersécurité, entreprises éthiques), c'est une formidable
Opportunité de se différencier.



Modern Editorial Handbook

L'erreur de debutant (a éviter absolument!)

&

-

Grocery List

Ily a une
nouvelle lol.

\

Liste de courses

Nous voyons souvent cette erreur dans les copies d'examen : Lister des faits sans les analyser. (L'effet 'Liste de

courses').

-

La loi menace
notre rentabilite.

Analyse Stratégique

Mauvais exemple : "Il y a une nouvelle loi sur le travail." (Et alors ?)
Bon exemple : "La nouvelle loi sur le travail va augmenter nos colits de main-d'ceuvre, ce qui menace notre

rentabilité."

Le jury n'attend pas de vous une récitation de l'actualité, mais une analyse de l'impact sur l'entreprfse.pj




Modern Editorial Handbook

Le secret de la réussite :
Opportunité vs Menace

il

i Menace
S— (Mauvaise nouvelle)
Opportunité

(Bonne nouvelle)

Pour chaque fait que vous identifiez, posez-vous une seule question :
Est-ce une bonne nouvelle (Opportunité) ou une mauvaise nouvelle (Menace) pour MON entreprise ?

*Attention :*
Un méme fait (ex: hausse du prix du pétrole) peut étre une Menace pour une compagnie aérienne, mais une
Opportunité pour un fabricant de vélos électriques. C'est votre capacité a nuancer qui fera de vous un bon stratege.



Modern Editorial Handbook

Synthése : La Boulangerie passée au crible

-

Analyse PESTEL - Boulangerie Artisanale

Facteur Analyse Impact
Economi Hausse du prix du blé m
ol sl e /-"T:!_:;"J P (Baisse de marge)
Légal Réglementation stricte sur A MENACE
| EAN les horaires (Flexibilité réduite)

Socioculturel ”9\
.

Godt des clients pour le
“fait maison”

AL [ 1§
v | TUR

(Valorisation du savoir-faire)

v

Voyez-vous la différence ? Ici, on ne fait pas que lister, on qualifie I'impact.



Et apres ? Le lien avec le SWOT

PESTEL

(Externe)

SWOT

Opportunités Menaces
Le PESTEL ne s'arréte pas la. Il est la premiere moitié de votre diagnostic ‘ _
stratégique. f\
Le Conseil du Mentor : e

Les éléments externes (PESTEL) deviennent les Opportunités et Menaces de

votre SWOT. C'est tres satisfaisant quand tout

s'emboite logiqguement, n'est-ce

Ty e : as?
Si vous avez bien fait votre PESTEL, votre SWOT est deja a moitié rempli ! i



Votre Checklist de validation

Ai-je scanné les 6 lettres (ou expliqué pourguoi certaines sont
moins pertinentes) ?

. Ai-je relié chaque fait a I'entreprise spécifique du cas ?
. Ai-je clairement indiqué si c'est une Opportunité ou une Menace ?

. Ai-je évité le simple 'copier-coller' des annexes ?

Avant de rendre votre copie ou votre rapport, vérifiez ces points.

Si tout est coché, vous avez I'état d'esprit d'un professionnel.



Vous éetes prets.

ATAR

£

'analyse PESTEL n'est pas un piege académique.
C'est le radar qui permettra a vos futures entreprises
d'éviter les icebergs (comme Kodak) et de

saisir les vents favorables.

Faites confiance a votre logique.

Bonne analyse et bon succes a I'examen !

L'avenir appartient a ceux qui savent regarder autour d'eux.



