Le secret des equipes
qui reussissent

Nos conseils pour transformer vos projets de groupe
(et votre future carriere)
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Un projet de groupe
qui part dans tous les
sens... ¢a vous dit
quelque chose ?

On est tous passeés par la. Les e-mails qui
se croisent, les versions de documents
perdues, on ne sait plus qui fait quoi, et
les réeunions qui s'éternisent sans
qu'aucune décision ne soit prise. C'est
frustrant, épuisant, et surtout, ca mene
rarement a un bon résultat.
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Cette frustration n'est pas qu’une impression.
C’est un vrai probleme en entreprise.

Loin d'étre anecdotique, une mauvaise coordination a un colt bien reel pour les
entreprises. C'est une compétence que les recruteurs recherchent activement.

~15% 4 7 heures

de productivité en moins pour une passées en réunions inutiles par
équipe qui communique mal. semaine pour un cadre.

(Source: SHRM, 2016) (Source: Korn Ferry, 2019)
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La bonne nouvelle ? Il existe une meéethode
simple pour eviter ce chaos.

On a vu des dizaines d'équipes se débattre avec ce probleme. Au fil du
temps, on a compris que les équipes qui excellent ne sont pas forcement
plus intelligentes ou plus travailleuses. Elles ont juste un meilleur systeme.

Un systeme qui repose sur 3 piliers fondamentaux.

Je sais que "systeme" peut faire un peu peur, mais vous allez voir, c'est

tres logique une fois qu'on a compris.
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Voici le Triangle de la Coordination.

Réunions

Coordination
Efficace

Regles

Pensez a cet outil comme a votre boussole pour tout travail d'équipe. Si I'un des trois sommets est
faible, toute la structure vacille. S'ils sont solides et équilibrés, votre équipe devient inarrétable.
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Pilier n°1: Les REUNIONS

Le moment de la synchronisation

Le but d'une réunion n'est pas de "travailler", / \

mais de se synchroniser. C'est le moment ou
I'on s'assure que tout le monde regarde dans la
méme direction.
o Exemples: Stand-up quotidien pour faire le
point, réunion de lancement de projet pour

définir les objectifs, point hebdomadaire \
pour suivre I'avancement.

La clé: Chaque réunion doit avoir un objectif clair et un format adapté.
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Pilier n°2 : Les OUTILS

Le support de la collaboration

Les outils ne sont pas des gadgets. Ce sont les
espaces partagés ou le travail se fait et ou
l'information vit. lls rendent la collaboration visible et
asynchrone (chacun peut contribuer a son

rythme).

e Exemples: Un dossier partagé (Google Drive,
OneDrive) pour centraliser les documents, une
messagerie d'équipe (Slack, Teams) pour les
échanges rapides, un gestionnaire de taches
(Trello, Asana) pour visualiser qui fait quoi.

La clé: Choisir I'outil adapté au besoin, et s'assurer que toute I'équipe sait I'utiliser.
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Pilier n°3 : Les
Le cadre de fonctionnement

Les regles sont le "comment" du travail d'équipe. Elles
Elles créent un cadre de confiance et rendent les
interactions fluides et prévisibles. Sans regles, méme les
meilleurs outils et réunions ne servent a rien.

e Exemples: "On répond aux messages importants en
moins de 24h", "Chaque document doit suivre ce
modele de nommage"

e "Le chef de projet est tournant chaque semaine".

La clé: Des regles simples, explicites et acceptées par tous.
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Quand les trois piliers s’alignent,
la magie opere.
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Imaginez une équipe d'aviron. Pour avancer droit et vite, les rameurs doivent étre
parfaitement synchronisés (Réunions), utiliser les mémes rames et le méme bateau
(Outils), et suivre la méme cadence dictee par le barreur (Regles).

Si un seul de ces elements manque, le bateau tourne en rond ou s'arréte.

C'est exactement la méme chose pour une équipe projet.

e S =
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Ce principe a permis
d'‘envoyer des
humains sur la Lune.

Le projet Apollo est un exemple colossal
de coordination. Des milliers de
personnes ont réussi l'impossible grace a
une structure parfaite :

e Réunions: Des revues de projet
régulieres et ultra-structurées.

e Outils: Des technologies de
communication et de calcul de pointe
pour I'époque.

» Regles: Des normes et procedures
extraordinairement strictes pour
chague composant et chaque action.
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Aujourd'hui, les equipes
les plus innovantes
l'utilisent tous les jours.

La méthode Scrum, utilisée par des milliers
d'entreprises tech, n'est rien d'autre qu'une
application rigoureuse du Triangle de la
Coordination.

Réunions: Rituels precis comme le "stand-
up" quotidien.

Outils: Tableaux de suivi de taches comme
Trello ou Jira.

Regles: Le travail est organisé en "sprints"
avec des objectifs et des dureées fixes.

Retrospective

Sprint Planning

Sprint Review

Daily
Stand-up
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Et vous pouvez commencer a l'appliquer...

des demain.

Pas besoin d'étre a la NASA pour bien se coordonner. Pour votre prochain projet de
groupe, posez-vous simplement ces 3 questions :

Vo

Nos Réunions

Quand et pourquoi se
reunit-on ? (Ex: Un point de
15 min chaque lundi matin en
Visio).

=

Nos Outils

Ou centralise-t-on notre
travail ? (Ex: Un dossier
Google Drive partagé pour
tous les documents).

=
@

Nos Regles

Comment fonctionne-t-on
ensemble ? (Ex: On désigne un
responsable pour chaque
grande partie, avec des délais
intermeédiaires clairs).
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Un dernier conseil :
I'erreur a ne jamais
commettre.

Le piege le plus fréequent est de croire que
plus de réunions résoudra les problemes de
coordination. C'est l'inverse. Multiplier les
réunions sans outils adaptés ni regles claires
est le meilleur moyen de perdre du temps et
de démotiver tout le monde.

La solution n'est pas "plus de réunions", mais
"de meilleures réunions", soutenues par les
deux autres piliers.

Réunions
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Si vous ne deviez retenir qu'une seule chose...

“Une bonne coordination
combine des reunions
calibrees, des outils adaptes
et des regles de
fonctionnement claires.”
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Maitriser ce triangle, c'est bien plus qu'une note.
C'est votre futur super-pouvoir.

En entreprise, la personne qui sait organiser le travail d'équipe, clarifier les
choses et faire avancer les projets est incroyablement précieuse. C'est
comme ¢a que I'on passe de stagiaire prometteur a un collaborateur ou une
collaboratrice indispensable, puis a un leader.

Vous avez maintenant la clé. A vous de jouer.
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