La competence qui
fera toute la difféerence
pour votre carriere.

Comment transformer une bonne idée
en un vrai succes, sans vous tromper.

Un guide pratique, partagé par deux mentors qui sont passés par la.
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On a tous eu cette idee
géniale, n'est-ce pas ?

Celle qui nous empéche de dormir. Celle qui, on
en est sdr, va tout changer. On imagine déja le
succes, les clients ravis...

Mais une question terrifiante se pose toujours :
et si mon idée ne plaisait qu’a moi ?

C’est I'erreur la plus fréquente et la plus
coliteuse : croire que son idée va plaire sans
jamais la tester aupres de vrais clients.
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C'est aussi simple que de gotiter un gateau
avant de le servir.

GOUTER VALIDER

W
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Imaginez que vous prépariez un gateau pour I'anniversaire d'un ami. Vous ne le servez pas a
tous les invités sans I'avoir golteé, n'est-ce pas 7 Vous goltez une petite cuillere pour ajuster le
sucre, vérifier la cuisson...

Eh bien, valider un projet, c'est exactement ¢a : golter votre "gateau" avant de le proposer a
tout le monde. Cela évite de gaspiller du temps et de I'argent (vos ingrédients) pour un projet
gui ne plaira finalement pas.
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Notre "recette" secrete :
L'Entonnoir de Validation.

On sait que le nom peut paraitre un peu
technique, 'Entonnoir de Validation", mais ne
vous laissez pas impressionner. C'est simplement
une méthode en 4 étapes pour tester vos idées
de maniére structurée et intelligente.

C'est I'outil qui permet de passer de I'hypothese
a la décision, en se basant sur des preuves et
non sur des intuitions. C'est votre filet de sécurité
pour innover.
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HYPOTHESE

4. Décision

Etape 1: HYPOTHESE - Quelle
est votre conviction de départ ?

Tout commence par une hypothése. Ce n'est rien de
plus qu'une supposition sur vos futurs clients.
Qu'est-ce que vous croyez étre vrai ? L'important est
de la formuler de maniéere claire et testable.

Exemple Concret

Hypothese : "Les étudiants de mon campus sont préts a
payer 8€ pour des repas sains livrés le midi entre deux cours."

C'est précis, ¢a identifie une cible (les étudiants), un besoin
(repas sains et rapides) et une proposition de valeur (8€).
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Etape 2 : TEST - Comment vérifier
votre hypothése sur le terrain ?

HYPOTHESE

Une hypothese ne vaut rien si elle reste sur le papier.
L'étape du test consiste a la confronter a la réalité,
TEST avec le minimum d'effort et de co(t possible. Le but
n'est pas de construire le produit final, mais de créer
une expérience pour voir si les gens sont vraiment
intéressés.

Exemple Concret (suite)

Test: Créer une simple 'landing page' (une page web
unique) qui décrit le service de livraison. Lancer un
sondage ciblé sur les réseaux sociaux des étudiants du
campus, avec un lien vers la page pour se pré-inscrire.

4. Déecision
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HYPOTHESE

4. Décision

Etape 3 : MESURE - Que
disent les chiffres, vraiment ?

Apres le test, il faut mesurer les résultats de maniéere
objective. C'est le moment de vérité. Les opinions ne
comptent plus, seuls les faits et les chiffres parlent.

Avez-vous atteint les objectifs que vous vous étiez
fixés ?

Exemple Concret (suite)
Mesure : "Apres une semaine de campagne, on analyse
les données."
 Nombre de visiteurs sur la page : 1000
e Nombre d'étudiants qui ont rempli le sondage : 450
e Nombre de pré-inscriptions (email collectés) : 200
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Etape 4 : DECISION - GO, PIVOT, ou STOP ?

— Avec des mesures claires en main, vous pouvez
prendre une décision éclairée. Ce n'est plus un
pari, c'est un choix stratégique. Il y a trois

* GO: Les résultats sont excellents ! On a validé
I'hypothése, on peut passer a I'étape suivante
et investir davantage.

* PIVOT: Les résultats sont mitigés. Le besoin
est |a, mais peut-étre pas de la maniere dont
on l'imaginait. On ajuste I'hypothese et on

relance un test.

* STOP: Les résultats sont mauvais. L'hypothése
est invalidée. On arréte le projet avant de
STOP perdre plus de temps et d'argent. C'est une

réussite, car on a appris quelque chose
PIVOT d'important a peu de frais !
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Voyons comment ¢a marche dans la vraie vie.

La théorie, c’est bien. Mais les histoires, c’est encore mieux pour comprendre.

On va vous partager trois exemples réels d’entreprises qui ont utilisé ce
processus. Vous verrez que chaque décision — continuer, pivoter ou arréter —
est une forme de succes quand elle est basée sur des preuves.
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L'histoire d'un ‘GO’ : Le rayon bio du supermarcheé.

Hypothese Test Mesure

Les clients de ce Au lieu de rénover
supermarché de tout le magasin, ils
quartier veulent une » installent un rayon
offre de produits "éphémere" avec
bio plus étendue. une sélection de
produits bio
pendant un mois.

lls analysent les
ventes du rayon,
I'affluence, et
récoltent les
commentaires

~>

directs des clients.

DECISION : GO'!

Les ventes sont
excellentes et les
retours positifs.
L'investissement dans
un rayon permanent et
plus grand est justifié
et beaucoup moins



L’histoire d'un : Comment Netflix a conquis le

monde.

Nouvelle Hypotheése:
Les clients préféreraient un
service de streaming en
ligne... lls ont costamt que
un devenir un ov des
produits avec un modele
suefficient...

PIVOT

Test & Mesure:
lls ont lancé une
premiere version...,
mesuré
obsessionnellement
'adoption, le temps de
visionnage...

Modeéle Initial:
Location de DVD

Netflix louait des DVD
par courrier. C'était leur
activité principale.

>

el

Nouveau Modele:
Streaming

Décision : PIVOT !

Les données ont montré un
engouement massif pour le
streaming. lls ont
progressivement pivoté tout
leur modele économique pour
devenir le géant que I'on connait
aujourd'hui. Ce pivot leur a
permis de dominer le marché.
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Valeur / Confiance

La lecon la plus dure : Quand on ignore la validation.
L'anti-modéle : Enron (2001)

Temps

Le Probleme : Enron, un géant de |'énergie, a investi
des milliards dans des stratégies basées sur des
hypotheses de marché jamais validées et des
chiffres manipulés.

L'Absence de Mesure Fiable : Au lieu de tester leurs
idées sur des bases saines et de mesurer les risques
réels, ils ont continué a avancer "a l'aveugle”, portés
par des rapports financiers trompeurs.

Le Résultat : STOP/FAIL : La faillite a été I'une des
plus retentissantes de I'histoire. C'est I'exemple
parfait de ce qui arrive quand une entreprise se fie a
ses propres croyances plutét qu'aux preuves du
marché. La validation n'est pas une option, c'est une
necessité.
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Ce n’est pas juste une technique, c’est un état d’esprit.

Le Cycle

Lean Startup

gte;[ ;ﬂtunnuir de validation est au coeur d'une philosophie beaucoup plus large que les entreprises qui réussissent adorent : le Lean
p.

Son mantra est simple : Construire > Mesurer = Apprendre.

C'est un cycle. Vous construisez quelque chose de petit pour tester (un “test”). Vous mesurez les résultats. Vous en tirez des
lecons pour améliorer votre idée (une "décision”).

Adopter cet état d’esprit, c'est accepter de ne pas avoir toutes les réponses, mais savoir comment les trouver. C'est ce qui vous rendra

incroyablement précieux et adaptable dans votre future carriére.
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A vous de jouer : décomposons une derniere idée ensemble.

Le Cas d’Etude : Vélos électriques en libre-service

H: Hypothese

Les jeunes actifs urbains paieraient un
abonnement pour des vélos électriques sans
borne fixe.

T: Test Rapide ?

Déployer une flotte pilote de 50 vélos dans
un seul quartier avec une app basique.

M: Mesures Clés ?

Taux d’utilisation par vélo, retours sur
l'app, nombre de pannes/vols.

D: Décision possible ?

Les données montrent que le modele ‘sans
borne’ cause trop de problemes de

vandalisme. La décision est vers un

modeéle avec des stations modulables et
sécurisées.

Voous voyez ? Une fois qu’on a la méthode, ca devient un réflexe.
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La difference entre "espérer que ¢a marche"

et "savoir construire un succes".

Pour votre examen, et plus tard en
entreprise, maitriser cette démarche vous S
donnera une crédibilité immeédiate.

Vous ne serez plus celui ou celle qui arrive -
juste avec une "idée", mais la personne qui &
propose un plan pour la tester et la valider.

C'est ¢a, devenir un professionnel. C'est la
compétence qui fera la différence.

Vous avez tout pour y arriver.
Maintenant, a vous de construire.

&1 NotebookLM



