Batir un Projet Solide : La Décision
Go/No-Go en 6 Etapes Clés

De 1'idée a la réalité, votre plan d'architecte pour réussir en entreprise.



La question qui peut faire peur:
"Mon projet est-il viable ?"

On le sait, c’est la question qui
empéche de dormir. Faut-il se lancer
(Go) ou abandonner (No-Go) ?

Beaucoup pensent que c’est une
question d’intuition, un pari risqué.

La bonne nouvelle, c’est que ce n’est
pas de la magie. C’est une méthode.

Une décision Go/No-Go solide repose
sur une analyse rigoureuse qui

transforme 1’incertitude en confiance.

Nous allons vous donner les clés de
cette méthode. C’est ce qui distingue
les amateurs des professionnels que
vous allez devenir.
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Votre Plan de Construction : Les 6 Fondations
d’'un Projet Réussi

Pensez a votre projet comme a la
construction d’un immeuble. On
ne commence jamais par le toit.
Chaque étape doit étre validéee
dans le bon ordre pour garantir
la solidité de ’ensemble.

Sauter une étape, c’est risquer que
tout s’écroule.

6. Le Financement

5. Les Risques

4. Les Ressources

3. Le Modele

2. Le Marche

1. L'Opportunité
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Etape 1 & 2 : Choisir le bon terrain et sonder le sol

1. Valider I'Opportunité 2. Tester le Marché

Le projet répond-il a un vrai Le terrain est-il viable ?

besoin ?

Il ne suffit pas d'avoir une idée. C'est 1'étude de sol de votre

Une véritable opportunité projet. Qui sont vos clients ?
résout un probleme, comble un Sont-ils préts a payer ? Qui sont
manque ou satisfait un désir. vos concurrents ¢

C'est la premiére fondation : Il est crucial de recueillir des avis
est-ce que quelqu'un attend la et des données avant d'investir
solution que vous proposez ? plus loin.

p /; Exemple : L'exemple de Michel et Augustin : ils ont commence par faire gofiter leurs biscuits dans des
’/ % épiceries de quartier pour 'tester le marché' et valider leur opportunité avant de construire leur 'usine'.
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Etape 3 & 4 : Dessiner les plans et rassembler les matériaux
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3. Définir un Modele Viable

Comment le projet va-t-il fonctionner et
générer de la valeur ?

Le modele, ce sont les plans détaillés de votre
projet. Comment allez-vous produire ¢ Comment
allez-vous vendre ? Comment allez-vous gagner de
I'argent ? C'est la logique interne de votre future

entreprise. Un modele doit étre cohérent et rentable.
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4. Réunir les Ressources k
De quoi et de qui avez-vous besoin pour
construire ? \
C'est l'inventaire de vos matériaux et de votre

main-d'ceuvre. Avez-vous les compétences
techniques, commerciales, managériales ¢ L'équipe
est-elle solide ? Possédez-vous la technologie ou les
outils nécessaires ?
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Zoom sur le Modele : I'obsession de I'architecte

Pour comprendre lI'importance capitale du
""modele viable", prenons I'exemple du premier
iPhone en 2007. L'opportunité d'un

smartphone révolutionnaire était évidente.
Mais le succes n'etait pas garanti.

Steve Jobs a passé des mois a peaufiner

chaque détail des "plans" : l'interface
utilisateur, le systeme d'exploitation, le modele
de I'App Store.

Chaque élément a été testé et validé en interne.
Le "Go" final n'a été donné que lorsque le
modele était juge parfait.

C'est ce souci du détail qui a transformé une
bonne idée en un succes planétaire.
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Etape 5 & 6 : Assurer la sécurité du chantier et obtenir le
permis de construire

5. Maitriser les Risques
Qu'est-ce qui pourrait mal tourner ?

Un professionnel n'ignore pas les risques, il les
anticipe. Quels sont les obstacles potentiels
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6. Boucler le Financement
Comment financer la construction ?

C'est le permis de construire. Une fois que vous
savez précisément quoi construire, avec quoi, et

i

(techniques, juridiques, concurrentiels) ? Comment comment vous gérez les risques, vous pouvez
pouvez-vous les prévoir et préparer des solutions ? présenter un dossier solide pour obtenir les fonds

C'est I’assurance de votre chantier.
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nécessaires (préts, investisseurs, fonds propres).

Exemple : Un étudiant qui crée une application mobile la fait tester en version ‘béta’. Les retours lui

permettent de corriger les bugs (maitriser les risques techniques) avant de chercher un financement.
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L'Anti-Modeéle : Quand on construit un
chateau de cartes

La faillite de Theranos en 2018 est un cas d’éecole.

Sur le papier, I’opportunité semblait immense. Mais
’entreprise a levé des fonds colossaux sans jamais
valider les étapes clés.

Le Modele était défaillant : 1a technologie promise
n’a jamais fonctionné scientifiquement.

Les Risques n’ont pas été maitrises : les promesses
étaient basées sur des mensonges, ce qui a mené a
un effondrement total.

On vous montre cet exemple non pas pour vous faire
peur, mais pour vous prouver la puissance de la
methode que vous apprenez. Eux ont ignoreé les
plans. Vous, vous saurez comment faire.
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Le Verdict : Le moment ou I'on appuie sur le bouton "GO"

Le 'Go' n'est pas un saut dans le vide. C'est la conclusion logique d'un processus maitrisé. C'est le moment ou,
en tant qu'architecte du projet, vous avez la certitude que les fondations sont solides et que les plans sont bons.

T'T“ 1. Valider I'Opportunité J
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| I’ 2. Tester le Marché ¢
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T | 3 Définirle Modte v
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#’]: 5. Maitriser les Risques «

6. Boucler le Financement J

Opportunite validée, marcheé testé, modele viable, ressources
reunies, risques maitrises, financement bouclée - GO.
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Plus qu’'une méthode pour I’examen : un atout pour votre carriere

Savoir analyser un projet de cette maniere est une compétence que les entreprises
recherchent activement. Que vous deveniez...
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Entrepreneur Chef de projet en entreprise Consultant ou freelance
...pour construire votre propre ...pour piloter des lancements ...pour évaluer la viabilité des
projet sur des bases saines. de produits ou de nouveaux missions que 1'on vous confie

services avec rigueur. et conseiller vos clients.

Maitriser ce 'plan-type', c'est prouver que vous savez réfléchir comme un stratege.
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Pour aller plus loin : un
outil complémentaire

dans votre boite a outils s Fgﬁﬁiﬁs

Cette démarche en 6 étapes est / \
parfaitement compatible avec :
d'autres outils d'analyse Ressources Marche
stratégique, comme l'analyse

SWOT (Fo‘rc#es, Faiblesses, Modele | Opportunités Wenades Risques
Opportunites, Menaces), (Externe) (Externe)

Menaces).
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C’est une autre facon de
structurer la réflexion pour
prendre une décision éclairee.
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Les 3 points a retenir pour réussir

La décision Go/No-Go est une méthode, pas une
intuition.

Suivez les 6 étapes dans I’ordre, comme un plan de
construction.

Cette compétence est un passeport pour votre avenir
professionnel.
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A vous de jouer : vous avez
les plans en main
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Le plus difficile est souvent de poser la premiere brique. Mais ____1__,,,;-*"
- maintenant, vous n'étes plus devant une page blanche. Vous avez il
’ # ’ - AT
<H_ | une meéthode, une structure et les clés pour évaluer n'importe quel f,;:';g
projet avec la rigueur d'un professionnel. Nous avons confiance s
. en votre capacité a construire de grandes choses. ==
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