L’Art de I'Equilibre en Entreprise
N

Comprendre les contre-pouvoirs pour garantir
la reussite et la pérennite.



Une notion qui peut
iImpressionner... mais qui
deviendra votre alliée.

"Bonjour a toutes et a tous ! Aujourd'hui, on
aborde un sujet qui peut sembler complexe au
premier abord : les 'contre-pouvoirs'. Notre
objectif est simple : vous montrer que c'est
une idée tres logique et, surtout, un outil
essentiel pour votre future carriére.

Je sais que ¢a peut faire un peu peur, mais c'est
tres puissant une fois qu'on a compris. On va
dédramatiser ca ensemble, et vous verrez,
c'est passionnant.”
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Pouvoir de
la Direction

\

Le pouvoir, c'est comme
une balancoire.

Dans toute organisation, il y a des centres de
décision, du pouvoir. C'est normal et méme
nécessaire pour avancer et prendre des
décisions. Mais gque se passe-t-il si ce pouvoir n'a
aucun contrepoids ? La balancoire penche
dangereusement d'un cété. Léquilibre est rompu.

& NotebooklLM



L’'histoire d’Enron : quand
la balancoire s’effondre.

Au début des années 2000, Enron était un géant
américain de lI'énergie, admiré de tous. Mais en
coulisses, I'absence totale de contre-pouvoirs
efficaces (des auditeurs complices, un Conseil
d’Administration passif) a permis

des manipulations comptables et des fraudes
massives. Résultat : une faillite spectaculaire,
des milliers d'employés et d’actionnaires ruines.
Cette affaire a eté un tel choc roueic qu'elle a
mené a une nouvelle loi (Sarbanes-Oxley)

Pouvoir de \ pour renforcer la gouvernance d’entreprise.

la Direction : S
Géant de l'energie

2002: Loi Sarbanes-Oxley

o/

2001: Faillite spectaculaire
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Pouvoir de

la Direction

\

Salariés &
Représentants
(CSE, Syndicats)

Le premier contrepoids :
la voix des salariés.

Heureusement, des forces existent pour
équilibrer la balance. La premiere, c'est vous,
les salariés ! A travers vos repréesentants,
comme les Syndicats et le Comite Social et
Economique (CSE), vous avez une voix
collective pour defendre vos droits, vos
conditions de travail et assurer que les
décisions tiennent compte de ’humain.
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Pouvoir de

la Direction \

Salariés & Actionnaires
Représentants & Consell

(CSE, Syndicats) d'Administration

Le deuxiéme contrepoids:
le controle par les
propriétaires.

Les propriétaires de I'entreprise (les
actionnaires) ont aussi leur mot a dire pour
protéger leur investissement. Le Conseil
d’Administration ou de Surveillance est leur
principal outil. Composé en partie de membres
iIndépendants, son role est de contréler la
direction, de valider la stratégie et de s'assurer
que les décisions prises servent l'intérét de
I'entreprise sur le long terme, et pas
seulement les intéréts a court terme des
dirigeants.
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Le troisieme contrepoids :
la rigueur des chiffres et
des regles

Les Commissaires aux Comptes :
Leur mission ? Vérifier que les
comptes de I'entreprise sont sinceres
: et veritables.

Pouvoir de veritables. Ce sont les “detectives”
e indépendants des finances.

Les Autorités de Régulation:

Dans des secteurs sensibles comme la
banque, la pharmacie ou I'énergie, des
‘gendarmes” externes (ex : AMF pour
les marches financiers) s'assurent que
tout le monde respecte les regles du
jeu.
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Le contrepoids ultime:
la force de I'opinion
publique.

N'oublions jamais le pouvoir de 'extérieur !
Une entreprise ne vit pas en vase clos.

Les Médias et les Chercheurs peuvent
engueter et révéler des deérives.

Pouvoir de
la Direction

Les Associations de consommateurs,
comme I'UFC-Que Choisir, défendent
nos droits et dénoncent les pratiques
trompeuses.

Les Lanceurs d’alerte, comme Edward

) Snowden pour la NSA, sont des
individus courageux qui prennent des
risques pour exposer des problemes
d'interét public.
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L'affaire Volkswagen: la
preuve que l'équilibre
fonctionne.

"Vous vous souvenez du scandale du

'Dieselgate’ en 2015 ? ﬁ

Pouvoir de La triche aux emissions polluantes de
la Direction - P . e T .

% Volkswagen n'a pas ete revelee par un audit
Interne ou un conseil d'administration. Elle a ete
decouverte par des chercheurs universitaires
Indépendants aux Etats-Unis, puis massivement
relayee par les medias du monde entier.

A————— C'est un exemple parfait de contre-pouvoirs
externes qui ont force un geant industriel a
rendre des comptes et a changer ses
pratiques.”
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Un equilibre sain = Une entrefrise performante et ethique.

O

Confiance des clients Performance durable

/.57_\

L™ )

Bien-étre des salariés Innovation ethique

Voici le point le plus important a retenir pour votre avenir : ne voyez jamais les contre-pouvoirs
comme des obstacles ou des ‘empécheurs de tourner en rond'. Ce sont des partenaires essentiels
pour une croissance saine. Une entreprise bien equilibree est plus transparente, plus juste, et plus.
C'est ce qu'on appelle la bonne gouvernance, un pilier de la RSE (Responsabilité Sociale des Entre-

prises) que toutes les grandes entreprises cherchent a atteindre aujourd’nui.
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'essentiel a retenir, pour 'examen et pour plus tard.

Les contre-pouvoirs
sont des mécanismes
de controle qui
limitent les abus de
pouvoir et assurent la
transparence.




Vous faites partie de I'équation.

En tant que futur collaborateur, manager ou méme créateur d'entreprise,
comprendre ces dynamiques fera de vous un professionnel plus averti, plus
respecteé et plus efficace. Vous ne subirez pas les situations, vous les comprendrez.
Vous contribuerez activement a batir des entreprises plus saines et plus
performantes. Soyez fiers de maitriser ce sujet, car c’est une compétence clé.
Bravo pour votre attention et votre travail !
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Des questions ?
Echangeons'!




