La Gouvernance
d'Entreprise :

Votre Boussole
pour Reéussir

Comprendre qui decide quoi, et
pourquoi c'est la clé de votre carriere.




®
Bienvenue ! Parlons
¥ o ®
strategie et prise de
' 4 @ o
décision.
Bonjour a toutes et a tous. Nous sommes ravis de vous
accompagner aujourd’hui sur un sujet qui peut paraitre un
peu abstrait au premier abord : la gouvernance.
Ne vous inquietez pas, notre objectif est simple : vous
donner les clés pour comprendre, de fagon trés concrete,

comment les décisions se prennent dans une entreprise.

C'est une compétence qui fera toute la différence dans
votre future carriere. Préts a décoder tout ¢a avec nous ?
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Pour commencer, imaginons une équipe de foot.

Chaque niveau a son réle et son pouvoir de décision, mais tous sont orientés vers le méme objectif.
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La gouvernance, c'est donc simplement deéfinir
"qui décide de quoi".

La gouvernance d’entreprise définit la répartition du pouvoir de décision
entre les différentes instances et niveaux hiérarchiques.

RN

A ne pas confondre

Gouvernance Management
Qui a le pouvoir de décider ? Comment on gére au quotidien pour
(Le ‘cadre du jeu’) atteindre les objectifs ?

(La ‘gestion du match’)
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La 'carte’ de I'entreprise : la chaine de
decision a 3 niveaux.

Toute entreprise, grande ou
petite, s'appuie sur cette
logique.

Les Instances Stratégiques

Ca peut sembler complexe au
premier abord, mais vous allez
voir, c'est une structure trés La Direction Generale Cascade des
claire qui assure que tout le décisions
monde avance dans la méme
direction.

Découvrons ensemble ces 3 Le Niveau Operationnel
niveaux.
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Niveau 1: Les Instances de Gouvernance -
Le ‘Cap’ de I'entreprise.

B Qui? L'Assemblée Générale des
actionnaires (AG), le Conseil
d'Administration (CA).

®m Leur roéle ? Définir les grandes
orientations stratégiques. La
vision a long terme. C'est le
“Conseil des Sages" qui fixe la Cascade des
destination du voyage. décisions

m Leurs décisions ? Valider les
comptes, élire les membres du
CA, nommer (ou révoquer) le
Directeur Général.
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Les Instances Stratégiques
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Niveau 2 : La Direction Génerale — La ‘Traduction’
de la stratégie en plan d’action.

® Qui? Le Directeur Général (DG/CEQ) et son comité de
direction (Comex). | es Instances

® Leurrole ? Traduire la vision strategique du CA en strategie Strategiques
opérationnelle. lls construisent la feuille de route détaillée
pour le voyage.

m Leurs décisions ? Définir les objectifs par département,

i A
allouer les budgets, lancer de nouveaux produits. Cascade des

decisions

v o

Le Niveau
Opérationnel

&1 NotebookLM



Niveau 3 : Le Niveau Operationnel -
L'action au quotidien.

= Qui ? Les directeurs d'usine, chefs de projet, équipes | es Instances
commerciales... Toutes celles et ceux qui “font”. Stratégiques

® Leur role ? Exécuter les plans définis par la direction.
C'est ici que la stratégie devient une réalité tangible.

® Leurs décisions ? Organiser la production, gérer les La Directior Cascade des
plannings, contacter les clients, résoudre les Géneérale décisions
problemes techniques.
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Un exemple concret : la chaine
de décision chez Renault.

Cascade des
décisions

De la vision globale a I'action concréte, la chaine est compléte.



Le méme principe, des ‘paysages’
d’entreprise différents.

Cette logique de gouvernance
n'est pas réservée qu'aux
géants comme Renault. Elle
s'adapte a toutes les tailles

et a toutes les cultures
d'entreprise.

% Familiale

Grand
Groupe

Regardons 3 exemples tres
différents pour voir comment
ces principes s'appliquent

en pratique.



Cas N°1: Danone et la gouvernance

guidée par la mission.

Chez un grand groupe comme Danone, la
structure est tres formalisée. Mais elle
integre aussi une spécificité : Danone est
une “entreprise a mission”.

B Un Comité de Mission existe en plus du
Consell dAdministration classique.

B Son role : veiller au respect des engagements
soclaux et environnementaux.

B Conséguence : ces engagements pesent
directement sur les décisions stratégiques.
La gouvernance n'est pas que financiere,
elle est aussi sociétale.

Comité de

Conseil Mission

d’Administration

Stratéegie de
I'Entreprise
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Cas N°2 : La PME familiale
et les liens directs.

Dans une PME familiale, les instances et la direction
sont souvent incarnées par les mémes personnes,
mais les roles restent distincts.

» Assemblée Générale = Les membres de la
famille.

» Conseil d'Administration = Les membres clés de
la famille.

» Direction Générale = Souvent un membre de la
famille, qui pilote |'opérationnel.

*» Le point clé: Les décisions stratégiques majeures
(investissement, expansion) sont toujours prises au
niveau des instances familiales (le CA/AG).

Directeur Général
(Membre de la famille)
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Cas N°3 : La Startup et sa gouvernance évolutive.

Au deébut, la gouvernance d'une startup est tres agile.
Mais elle doit se structurer pour grandir et rassurer ses partenaires.

Avant (Démarrage) Apres (Arrivée d'investisseurs)

Croissance

Les fondateurs décident de tout de Mise en place d'un Conseil d'Administration avec
maniere informelle. des membres indépendants et des comités
spécialisés pour encadrer la prise de décision.




Et quand la gouvernance
echoue ? Lalecon du
'Dieselgate’.

L'affaire Volkswagen en 2015 est un cas d'école. La
découverte de la triche sur les émissions a révélé un

grave dysfonctionnement de la gouvernance.

» Des décisions critiques ont été prises a des niveaux
intermédiaires sans contrdle suffisant.

e Cela a entrainé une crise de confiance, des pertes
financieres colossales et des changements majeurs
a la téte de I'entreprise.

Une gouvernance transparente et responsable n'est
pas une contrainte. C'est un filet de sécurité

essentiel pour prévenir les risques et assurer la
perennite de lI'entreprise.
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Comprendre cette carte
est votre super-pouvoir
professionnel.

Félicitations ! Vous avez maintenant la grille de lecture pour
decoder nimporte quelle entreprise. Ce n'est pas juste de Ia é
theorie pour un examen, c'est un outil concret pour votre carriere.

Vos Avantages

Vous comprenez le ‘pourquoi’: Vous savez comment
%, Votre travail s'inscrit dans la strategie globale.

@,  Vous identifiez les bons interlocuteurs: Vous savez qui

@%‘é decide de quoi, a quel niveau.

@ Vous naviguez plus intelligemment: Vous anticipez les
decisions et comprenez la logique de votre management.

Vous devenez plus pertinent: Vos propositions ont plus
d'impact car elles sont alignées avec les enjeux strategiques.
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Vous avez les clés en main.

Je ou de premier

La gouvernance peut sembler loin de votre quotidi
emploi. Mais en realite, vous en étes déja u

En comprenant son fonctionnement, vous ne serez plus simple
mais un acteur éclairé de la réussite de votre entrep

: ..

C'est ce qui distingue les professionnels qui
Nous avons toute confiance en votre capacité a utilise

Belle reussite pour vc



