La Motivation : Le Secret d’'un Bon Jardinier

Cultiver 'engagement et la réussite de votre future équipe.
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Bienvenue, futurs
managers !

Bonjour a tous. Nous sommes ravis de passer ce ‘ﬁ

moment avec vous. Nous savons que la préparation

de vos examens est un marathon, et le sujet de la
% motivation peut parfois sembler... théorique.

Notre objectif aujourd’hui est simple : vous confier

un secret. Un secret que nous avons appris sur le
terrain et qui a transformé notre facon de voir le
management. Oubliez les théories complexes.

Nous allons vous montrer une approche si intuitive

et humaine que vous ne l'oublierez jamais, ni pour g

votre examen, ni dans votre future carriere. :
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L’erreur que nous voyons partout : 4L
se concentrer uniquement sur les ‘outils’.

La premiére chose que I'on entend souvent, c'est : “Pour motiver quelgu'un, il suffit de bien le payer.”
C'est une erreur fréquente. Imaginez un jardinier qui achete la pelle |la plus chére, les meilleurs gants,
C’am qui oublie et stuminimer qui achéte la petile la plus chére, les meilleurs gants, mais qui oublie
I'essentiel : le soleil, I'eau, et I'espace pour grandir. Son jardin restera stérile.

La rémuneération, c'est comme un bon outil : c'est nécessaire, mais ¢a ne fait pas tout pousser.

Alors, quel est le secret ?
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Une découverte qui a tout
changé : I'effet ‘'Hawthorne’

Cette idée n'est pas nouvelle. Dans les années
1920, des chercheurs ont mené des expériences
dans les usines Hawthorne, prés de Chicago. lIs
pensaient que changer |'éclairage améliorerait la
productivité.

Mais ils ont découvert quelque chose de bien plus

puissant : le simple fait de préter attention aux :
\/ employés, de les écouter et de les faire participer, ’r
j.- ~— avaitunimpact bien plus grand sur leur motivation
[ qgue n'importe quel changement matériel.
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C'était la preuve : ce qui compte vraiment, c'est le
facteur humain.
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Le secret d’un jardin florissant :
Le Triangle de la Motivation

Alors, comment cultiver cette motivation ? Le secret tient en trois éléments, trois
“nutriments” essentiels pour votre équipe. Pensez-y comme les trois piliers de la réussite.




~ Comprendre le ‘pourquoi’.
La direction, I'impact de
son travail.

Avoir la liberté d'agir.
FaleonmEnce, Jagtec -:

del&gation Etre vu et valorisé.

- Le feedback, les
encouragements.

AUTONOMIE # ~ RECONNAISSANCE

La motivation au travail repose sur trois piliers : le sens
donné au travail, la reconnaissance et 'autonomie.




Le premier nutriment : Le SENS (Le Soleil)

Le Sens, c'est le soleil de votre jardin. Sans lui, rien
rien ne peut vraiment pousser. Pour un
collaborateur, le sens, c'est comprendre pourquoi il

fait son travail.

Ce n'est pas juste 'faire une tache', c'est comprendre
comment cette tache contribue a un objectif plus
grand : la mission de I'équipe, le projet de
I'entreprise. C'est ce qui donne de I'énergie

chaque matin.

()/ dessalariésfrancais estiment quelesensau = =
() travail est 'important' ou 'trés important'. “\);\T/
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X Regardez Danone. Leur programme
'One Planet, One Health' n'est pas
gu'un slogan. C'est une mission claire

qui donne du sens au travail de
chaque collaborateur.
| Qu'ils travaillent a la production, au
7 marketing ou a la logistique, ils savent
\/ qu'ils contribuent a un objectif global
de santé et de durabilité.

Cela transforme un travail en mission
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Le deuxieme nutriment :
La RECONNAISSANCE (’Eau)

R La Reconnaissance, c'est |I'eau qui nourrit la

plante. Un travailleur qui n'est jamais
valorisé finit par se dessécher, méme s'il

aime ce qu'il fait.

| La reconnaissance, ce n'est pas forcément
7 une prime. C'est dire “bravo’, souligner

\/ souligner un effort, célébrer une réussite.

¥ C'est montrer a la personne que son

§ travail est vu et qu'il a de la valeur.

des managers pensent que la reconnaissance est un
levier de motivation essentiel pour leurs équipes.

(Source: Etude Cegos, 2023) R’"i \ \
S \




La RECONNAISSANCE au quotidien

Imaginez cette situation, que vous vivrez sirement :
Un de vos collaborateurs développe une application pour optimiser un processus interne.
Il y passe du temps, il innove. La reconnaissance, c’est qguand son manager :

1. Remarque l'effort 2. Le félicite personnellement 3.Le metenavantenle
pendant le projet. pour la qualité du résultat. laissant présenter son travail
aladirection.

Ce triple geste de reconnaissance a un impact immense sur sa motivation future.
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Le troisieme nutriment :
L’AUTONOMIE (L’Espace pour grandir)
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Liberté

Enfin, 'Autonomie. C'est donner a la
plante I'espace nécessaire pour étendre
ses racines et ses feuilles.

Le micro-management est le pire
ennemi de la motivation.

L'autonomie, c'est faire confiance.
C'est déléguer des responsabilités,
donner de la latitude sur le "comment”
atteindre un objectif.

Quand on se sent maitre de son travail,
on s'investit beaucoup plus pour le
reussir.



Quand les 3 piliers s’alignent :
L’exemple parfait

Revenons a notre développeur. Son projet est un succes car les trois piliers étaient réunis :

ﬁ SENS
p-- Il a résolu un probléme concret,

son travail avait un but clair.

RECONNAISSANCE

Son succes a eté célébré et

partagé avec la direction.
N 2 ‘

AUTONOMIE

Son manager lui adonné la |
liberté d’expérimenter et de
choisir ses méthodes.




SENS RECONNAISSANCE AUTONOMIE

. Toujours clarifier la W Donner du feedback @ Déléguer de vraies
mission de |'équipe. régulier et constructif. responsabilités.

% Expliquer le 'pourquol’ Q@ Célébrer les victoires, . W@ Faire confiance a priori.
derriere chaque projet. petites et grandes.
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| W Définir le 'quoi’ et laisser
Relier les taches - W Valoriser les efforts, pas | de laflexibilité sur le _
individuelles aux objectifs | seulement les résultats. ,: ‘comment’. |
I'entreprise.



Une des meilleures facons de mobiliser ces
trois piliers est de rendre votre équipe actrice
du changement.

Scénario:

= SENS : Lobjectif est clair et bénéfique pour
" tous: créer un meilleur environnement.

AUTONOMIE : Le groupe auneréelle
latitude pour proposer des idées et des
solutions. On leur fait confiance.

+3 RECONNAISSANCE : Leurs idées sont
écoutees, et surtout, mises en application.
Leur expertise est reconnue et a un impact
visible.




w.  Delasalle d’examen a la salle de réunion :”
\ soyez des jardiniers

-:.- }‘\ & . (] - ¥ F - ] L4
| 1; La motivation, ce n'est pas une formule magique, c'est un état d’esprit. C'est I'art de créer
A un environnement ol chacun peut s’épanouir.

En maitrisant ces trois piliers - le Sens, la Reconnaissance et I'’Autonomie - vous n'aurez
pas seulement les clés pour réussir votre examen. Vous aurez les clés pour batir des équipes
engagées, innovantes et performantes.

Vous créerez des lieux ou les gens sont heureux de venir travailler et de donner le meilleur
d'eux-mémes. Et c'est ¢a, la plus belle des réussites.




