Les Ressources
Humaines : Devenez
un jardinier de talents.

Bien plus que de |la paperasse, le secret
des entreprises qui reussissent.
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Quand on vous dit "RH", a quoi pensez-vous ?

Probablement aux contrats, aux fiches de paie, a I'administratif... Et vous avez raison, ¢a en fait
partie. Mais honnétement, c'est comme dire que le métier d'un grand chef cuisinier, c'est de faire
la vaisselle. C'est nécessaire, mais le vrai talent, la vraie valeur, est ailleurs. On est |a pour vous
montrer ou se cache cette valeur.

& NotebooklLM



Une révolution silencieuse : le vrai sens des
"Ressources Humaines'.

Ce changement n’est pas juste du marketing. Dans les années 80, on est
passeé de la

gestion du personnel gestion des ressources humaines

Pourquoi ? Parce gu’on a enfin compris que les collaborateurs ne sg\n:c pas
un codt & gérer, mais bien I'atout le plus précieux d'une entreprise. ) -
Une ressource gu'il faut cultiver. | 7

D’une vision administrative a une

approche de développement et de
création de valeur.
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"s

jardinier de talents" tient en

[.a mission d'un
3 actions clés.

Alors, concretement, quel est le role stratégique de la GRH ? Imaginez que
I'entreprise est un jardin. Votre mission est de le rendre florissant. Pour cela, trois
verbes sont essentiels :

ATTIRER

[/

DEVELOPPER FIDELISER
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RECRUTEMENT
MARQUE EMPLOYEUR

ATTIRER : Choisir les
meilleures graines.

Il ne s'agit pas juste de remplir un poste vacant. C'est
un travail stratégique qui consiste a batir une "“marque
employeur” forte pour attirer les profils qui vont non
seulement exceller dans leurs missions, mais aussi
s'épanouir dans la culture de votre “jardin”.

Cas pratique :

Google est I'exemple parfait. L'entreprise a
tellement travaillé sa réputation qu'elle n'a pas
besoin de chercher les talents : les meilleurs talents
viennent a elle. C'est le résultat d'une stratégie
d'attraction pensée sur le long terme.
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FORMATION

GPEC (GESTION PREVISIONNELLE
DES EMPLOIS ET DES COMPETENCES)

MOBILITE INTERNE

DEVELOPPER : Assurer la
croissance de chaque plante.

Une graine, méme la meilleure, a besoin d'eau, de lumiere
et de soin pour devenir robuste. C'est le réle du
développement des compétences. Une entreprise qui ne
forme pas ses collaborateurs est un jardinier qui ne
prend pas soin de son jardin : il stagne, puis il périclite.

Cas pratiques :

Décathlon : lIs excellent dans ce domaine grace a des
parcours de carriere clairs. Un vendeur peut evoluer
vers des postes de manager de rayon, puis de secteur.
On lui donne une perspective, un chemin.

Le mentorat en startup : Un junior apprend directement
d'un senior. C'est une fagon agile et humaine de
transmettre le savoir et d'accélérer la montée en

compeétences.
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FIDELISER : Créer un
écosysteme ou il fait bon
grandir.

C'est peut-étre I'étape la plus délicate. Le but ? Que
vos plus belles plantes n'aient aucune envie d'aller
voir si I'herbe est plus verte ailleurs. La fidélisation
passe par la motivation, la reconnaissance, et surtout,
par la qualité des conditions de travail.

Cas pratique : Danone |'a bien compris. En
proposant du télétravail flexible et des initiatives

MOTIVATION fortes sur le bienderticsam sur le bien-étre,

CONDITIONS DE TRAVAIL 'entreprise ne se contente pas de 'retenir' ses

QUALITE DE VIE AU TRAVAIL (QVT) salariés : elle leur donne des raisons de rester et
' REMUNERATION - des'engager.
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Le Triangle d’Or de la GRH : un cycle vertueux.

ATTIRER

Y

FIDELISER DEVELOPPER

Ces trois missions sont inséparables. On attire des talents pour les développer.
On les développe pour les fidéliser. Et des collaborateurs fidéles et engagés deviennent les
les meilleurs ambassadeurs pour attirer de nouveaux talents.
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Ce n’est pas de la theorie, c’est une
attente humaine fondamentale.

4%

C'est le pourcentage des salariés francais qui estiment que le sens au
travail est leur principal facteur de motivation. Geérer les talents comme
un jardinier, c'est precisement créer cet environnement porteur de sens

dont les gens ont besoin pour s'investir pleinement.
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Et vous, dans tout ¢a ?
Votre futur role de jardinier.

Je sais que ¢a peut sembler un peu lointain, mais
comprenez bien une chose : ce n'est pas un sujet
réserve aux spécialistes RH. Que vous deveniez
manager, expert technique ou entrepreneur, comprendre
cette logique fera de vous un meilleur professionnel.
Vous saurez comment créer un environnement ou vos
equipes (et vous-méme !) pourront donner le meilleur.
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Maitriser ce cycle, c’est votre cle
pour avoir un veritable impact.

f* Performance
Innovation

Croissance

Strategie RH

Une entreprise qui attire, développe et fidélise ses talents est une entreprise qui innove,
qui s'adapte et qui réussit durablement. En maitrisant ces enjeux, vous ne parlez plus
seulement de 'bien-étre’, vous parlez de 'strategie', de '‘performance' et de 'croissance’.

Vous devenez un acteur clé du succes de l'entreprise.
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Ce qu’il faut retenir.

La GRH poursuit trois objectifs stratégiques : attirer les
talents, développer les compétences et fidéliser les
collaborateurs.

C'est peut-étre la mission la plus noble en
entreprise : faire grandir les gens pour faire
grandir |'organisation.
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Envie d’aller plus loin ?

Ce n'est que le début. Ces principes sont au coeur de sujets
encore plus larges qui faconnent le monde du travail de demain :

La Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE)
L'impact stratégique de la marque employeur

Le monde du travail a besoin de professionnels comme vous pour le rendre meilleur.
Vous avez toutes les cartes en main. Belle réussite dans vos examens et votre future carriere !
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