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MODULE M10-MM1

La RSE décodée : votre atout
pour I'’examen et pour l'avenir.

Tout ce qu’un futur manager doit savoir,
expliqué simplement.

Bienvenue.

Si le sigle RSE vous semble
obscur ou intimidant, vous
étes au bon endroit. Nous
sommes la pour partager
notre expérience et vous
donner les clés du sujet.

Detendez-vous, c’est
beaucoup plus logique
quil n'y parait.




On sait ce que vous pensez : « Encore des
concepts théoriques compliqués... »

C'est normal d’avoir cette appréhension. Entre les acronymes et les normes, la RSE
peut faire peur au premier abord. Mais rassurez-vous : une fois qu'‘on a compris la
logique de base, tout s'éclaire. Voyez ce module non pas comme une contrainte scolaire,
mais comme le manuel de survie du manager moderne.

Promis, pas de jargon inutile. On va droit
au but pour vous aider a réussir.



Si I'entreprise était une personne, ce serait le « Bon Voisin ».

L'’Ancienne Vision La Vision RSE
Navy Blue Forest Green

Imaginez une entreprise comme un bon citoyen. Elle ne se contente pas de bien faire son travail (produire et vendre).
Elle se soucie aussi :

« De son voisinage (ses employés, ses clients, les communautés).

« De sa maison (la planéete).

La RSE, c’est simplement 'ensemble des bonnes actions qui font de 'entreprise un citoyen exemplaire.




La formule magique a retenir (Le Tréepied RSE).

RSE = Social + Environnement + Ethique

SOCIAL ENVIRONNEMENT Mentor Note:
Conditions de travail, Réduction de ['impaci Sf VOUS devgz
di‘d’EfSité, IbiE:I:.]'étl'E des écu]ggiquer FEE}’C'EQE, ' ?'E'ienir une Seuf&'
Saiares: chose pour
['examen, c’est
ce schéma.

ETHIQUE

Transparence, droits
humains, lutte contre
la corruption.




La théorie en action : Le cas Danone.

Voyons comment un géant comme Danone applique notre trépied :

Commerce equitable avec
les producteurs de lait et
transparence.

Focus sur le bien-étre Stratégie massive de
des salariés et la sécurité reduction des emballages
au travail. plastiques.

g Pro - Tip )
Consetl du Mentor : Citer un exemple réel comme celui-ci dans une copie monitre
& que vous savez connecter la théorie a la réalité du terrain. 4



Le choc des generations : 1970 vs Aujourd’hui.

L'Ancien Monde
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Milton Friedman écrit dans le New York Times
que la seule responsabilité sociale de |'entreprise
est de “faire du profit pour les actionnaires".
C'etait la vision dominante.
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Le Nouveau Monde

Eveil des consciences. On réalise gue le profit ne
justifie pas tout. La RSE moderne nait de cette
prise de conscience écologique et sociale.



D’autres modeles pour vous inspirer.

Patagonia (L'engagement total)

lls réparent les vétements des
clients, utilisent du recyclé et
reversent un pourcentage des
ventes a la planéte.

Too Good To Go (Linnation utile)

lun application qui permet de vendre
/ les invendus a prix réduit.
« Impact Social : Alimentation
moins chere pour tous.
e Impact Environnemental : Lutte
contre le gaspillage.

Too Good To Go (L'innovation utile)

Une application qui permet de vendre
les invendus a prix réduit.
» Impact Social : Alimentation moins
chére pour tous.
* Impact Environnemental : Lutte
contre le gaspillage.

Le Fabricant de Smartphones
(Exemple générique)

Concevoir des téléphones
reparables et assurer des
conditions dignes aux ouvriers.




Attention au piege n°1: Le Greenwashing. A

Ne confondez jamais RSE et simple
communication.

DEFINITION : Le Greenwashing, c'est
repeindre la facade en vert sans
changer les fondations. La RSE, c'est
changer les fondations.




Pour viser I'excellence:
La theorie des Parties Prenantes.

Pour aller plus loin que la
moyenne, utilisez ce 808,
concept : Employés

Environnement

£ @

L'entreprise n'est pas responsable uniquement envers ses actionnaires (shareholders), mais envers
toutes ses parties prenantes.

La gouvernance doit écouter toutes ces voix. C'est ¢a, une démarche intégree.

Q A T'examen, soyez critiques. Une entreprise qui fait de la pub sur I'écologie sans actions concrétes fait du greenwashing, pas de la RSE.




Pourquol votre futur patron attendra cela de vous.

70%

69%

des salariés francais pensent que des entreprises du CAC 40 ont un
I'entreprise doit avoir un role social et comité RSE dédié dans leur consell
environnemental fort. d'administration.
(Barometre OpinionWay 2023) (Etude PwC 2022)

Ce n’est pas une mode, c’est la nouvelle norme du marché du travail.




Le récapitulatif « prét-a-emporter ».

La Phrase a Retenir:

preoccupatlons soc1ales environnementales et

!
« La RSE deésigne I'intégration volontaire des (
|

éthiques dans les activites de I'entreprise. » (

V| Environnemental

V] Ethique

V| Volontaire (au-dela de la loi)

V| Social )
l
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Vous avez toutes les cartes en main.

Vous connaissez les 3 piliers. Vous avez les exemples (Danone, Patagonia).
Vous connaissez le piege (Greenwashing).
C'est tout ce gu'il faut pour réussir.

Faites-vous confiance. Vous n’étes pas seulement
des étudiants qui préparent un examen, vous étes les
managers responsables de demain. Bonne chance !



