Le secret des entreprises qui durent

Comprendre le cceur du réacteur : de la vente au réinvestissement.

a

Une conversation pour futurs leaders, par vos mentors.
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Bienvenue ! Parlons d’un
concept qui va tout
changer pour vous.

La ‘creation de valeur financiere'... ce terme peut sembler
un peu intimidant, n'est-ce pas ? On sait ce que c'est.

Mais on vous promet une chose : a la fin de cette présentation,
non seulement vous aurez tout compris, mais vous verrez que
c'est une logique que vous maitrisez déja au quotidien.

Notre objectif ? Vous donner une clé essentielle pour
comprendre n'importe quelle entreprise et briller dans
votre future carriere.
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Tout commence par une logique que vous connaissez bien :
le budget familial.

Chaque mois, une famille percoit des revenus (salaires, aides...). C'est I'argent qui rentre.

Avec ces revenus, elle doit payer ses depenses courantes : le loyer, la nourriture, les
transports, les factures... C'est I'argent qui sort.
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Que fait-on avec ce qu’il reste ? On construit 'avenir.

Une fois toutes les dépenses payées, ce qui reste, c'est I'épargne. C'est une ressource
préecieuse. Que peut faire la famille avec cette epargne ? L'utiliser pour des projets futurs :
financer les études des enfants, acheter une maison, ou simplement se protéger contre les
imprevus. En bref, elle investit dans sa séecuriteé et sa croissance.
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De la tamille a l'entreprise : la logique est exactement la meme.

Maintenant, remplagons simplement les mots. La logique que vous venez de voir est le cceur
de n'importe quelle entreprise. C'est aussi simple que ¢a.

Le Revenu Familial —% Le Chiffre d’Affaires (Total des ventes)

Les Dépenses —% Les Couts (Salaires, matiéres premiéres, loyers...)
'Epargne —-% Le Résultat (Le bénéfice, s'il est positif)
Investir pour I'avenir ——> Le Réinvestissement (Assurer la pérennité)
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Voici la chaine de création de valeur financiere.

Chiffre d'Affaires Colits Résultat Réinvestissement
cA = -> ->
(CA) Toutes les charges Bénéfice ou Perte Utiliser une partie du
Total des ventes. payeées. (CA - Colits). bénéfice pour le futur.

, SRR R

La phrase a retenir, celle qui resume tout : “La creation de valeur, c'est la capacite
de I'entreprise a produire plus de richesse qu'elle n‘'en consomme."
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Prenons un exemple concret : une boulangerie de quartier.

Imaginons une boulangerie. Voici comment sa chaine de valeur fonctionne sur une année.

Chiffre d'Affaires Couts Resultat Réinvestissement
Elle vend pour ’ Elle dépense a Il lui reste 30 000 € ’ Elle utilise 15 000 €
200 000 € de pain et 170 000 € (farine, de bénéfice pour acheter un
de patisseries. salaires, (200 000 - 170 000). nouveau four plus
électricité...). performant. Elle

assure ainsi sa

pérennité et sa

capacité a bien
travailler.
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L’erreur que vous ne ferez plus jamais : confondre
Chiffre d’Affaires et Bénéfice.

Beaucoup de gens pensent que "faire du chiffre" signifie "gagner de l'argent".
C'est une erreur fréquente. Retenez bien :

#

Chiffre d'Affaires Bénéfice (Résultat)

Le total de tout ce que I'entreprise a Ce qui reste VRAIMENT une fois TOUTES
vendu. C'est le point de départ. les charges payeées. C'est le résultat final.
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Le réinvestissement :
le véritable moteur
de la pérennité.

Le bénéfice est essentiel, mais c'est
ce que l'entreprise en fait qui
determine son avenir.

Ne pas reinvestir, c'est prendre le
risque de stagner, de voir son
materiel vieillir et de se faire
dépasser par la concurrence.

Le reinvestissement, c'est le
carburant pour :

Acheter de
meilleures
machines

Former les
équipes

_"'q. J'_ er
© ce

Se développer sur de
nouveaux marches

Innover
(Recherche &
Developpement)
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Des PME aux géants mondiaux, la méme

recette du succes.

Comment creent-ils de la valeur ?

En proposant des pneus innovants et durables qui
justifient un prix plus éleve.

Leur moteur de reinvestissement ?

Un budget massif en Recherche & Développement
pour inventer les matériaux de demain et assurer
leur avance technologique.

Comment créeent-ils de la valeur ?

En optimisant leur chaine logistique et en créant
des marques propres a prix compétitifs.

Leur moteur de reinvestissement ?

'ouverture constante de nouveaux magasins et le
developpement de leurs produits pour rester
leader.
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Et dans le monde de la tech ? C’est le méme principe !

Une start-up qui développe une application mobile suit cette logique a la lettre. Au debut,
ses colts sont tres élevés (développement, marketing). Le succes arrive quand les
revenus des abonnements (son CA) déepassent enfin les colts d'exploitation.

Que fait-elle avec ses premiers béenefices ?

Beneéfice 3,

Ajouter de nouvelles S'étendre a de Accroitre la publicité pour
fonctionnalités nouveaux pays attirer plus d'utilisateurs
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Un regard sur
I'Histoire : quand un
pays entier réinvestit

Ce cycle de création et de
reinvestissement de valeur n'est pas
qu'une histoire d'entreprise. Il peut
faconner une économie entiére.
L'exemple parfait : la France des Trente
Glorieuses (1945-1975).

Apres la guerre, les entreprises
frangaises ont massivement réinvesti
leurs benefices pour se moderniser.
Le résultat ? Des décennies de
croissance continue, d'innovation et
une amelioration spectaculaire du
niveau de vie pour tous.

e
'

Industrialisation

Croissance

&4\
Y\

Innovation

e

Niveau de vie

1945

1975

& NotebookLM



Aujourd'hui, la valeur est aussi sociale et
environnementale.

Une entreprise moderne et durable ne peut pas se contenter de la seule valeur financiere. Le

réinvestissement s'étend desormais a la Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE). Créer de
la valeur durablement, c'est aussi investir dans :

w ‘o

4

Planete Employes Societe
Des processus de Des programmes de Un impact positif sur
production plus formation et de bien- les communautes
ecologiques. étre au travail. locales.
Neégliger la RSE, c'est risquer de détériorer son image et donc sa valeur a long terme.
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Ce que vous devez retenir.

CA —> Colts ——> Résultat ——> Réinvestissement

Le but ultime est simple : produire plus de richesse qu'on n'en consomme.

| e Chiffre d'Affaires n'est pas le Bénéfice.

e Bénéfice est le carburant.

NN

| e Réinvestissement est le moteur de l'avenir.
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Vous avez maintenant une clé pour décoder le succes.

Cette chaine de valeur n'est pas juste une theéorie. C'est un outil. Que vous soyez en entretien,
en réunion, ou que vous lisiez un article sur une entreprise, vous avez maintenant la grille de

lecture pour comprendre sa santé, sa stratégie et son potentiel. C'est une competence qui fait
la différence. Servez-vous-en pour construire votre propre succes.
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