‘Made in China’...

Vraiment ?

On a tous vu cette étiquette des
milliers de fois. On pense savoir ce
quelle veut dire. Mais si je vous
disais qu'elle ne raconte qu'une
toute petite partie de I'histoire ?

Souvent, c’est une erreur de penser
que tout est fabriqué dans un seul

pays.

Ensemble, on va devenir des
détectives et découvrir ce qui se
cache vraiment derriere cette
simple etiquette. Vous etes prets ?
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La vérite, c’est que la production est un puzzle mondial.

Un produit moderne n'est presque plus jamais fabriquée dans un seul pays. Sa production est fragmentée :
la conception se fait ici, les composants viennent de la-bas, et 'assemblage a lieu encore ailleurs.
Létiquette n'indique que la toute derniere étape du voyage.
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Aujourd’hui, un produit n'est plus fabrique dans un seul pays.
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Prenons un objet que vous connaissez bien:

votre smartphone.
= \ = & | :.:

o : : Conception : E :
'iPhone est I'exemple parfait T | oy
pour comprendre ce voyage (Apple) ( (Samsung, LG)
mondial. Au premier abord, voir N
tous ces pays impliqués, ¢a peut E -
paraitre compliqué. Mais regardez
bien, c’est incroyablement o S H
logique. C’est comme une équipe de (TSMC)

champions du monde ou chacun
fait ce qu'il sait faire de mieux.

Assemblage final :
Chine

(Foxconn) Distribution:

Mondiale
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Pour mieux comprendre,
imaginons une équipe
de grands chefs.

Imaginez un repas préparé par une
équipe de chefs internationaux, Un
chef prépare l'entrée en France, un
autre le plat principal au Japon, et un
troisieme le dessert en Italie.

Aucun chef ne pourrait réaliser ce
festin seul dans son pays. Le résultat
final est bien meilleur grace a la

spécialité de chacun. C'est exactement le

méme principe pour la fabrication d'un

produit complexe.
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Le Festin Mondial

Dessert : Italie
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Ce que vous venez de comprendre a un nom:
les Chaines de Valeur Mondiales.

Vous voyez ? Ce n’était pas si sorcier. Vous maitrisez déja le cceur du concept.

Les Chaines de Valeur Mondiales (CVM)

désignent la fragmentation de la production entre plusieurs pays,
chacun se spécialisant dans une étape du processus productif.

Selon I'Organisation Mondiale du Commerce (OMC),

o environ 70% du commerce mondial se déroule au
sein de ces chaines de valeur. Ce n’est pas un
o phénomene marginal, c’est le coeur du réacteur de

I’économie mondiale !
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Mais pourquol les entreprises
s’organisent-elles comme ¢a ?

Comprendre cette logique, c’est comprendre comment les plus grandes entreprises du monde
réfléchissent. Il y a trois raisons principales :

€ Jet

1. Optimiser 2. Accéder aux meilleures 3. Gagner en
les colits compeétences efficacite
Produire chaque partie la ou la Aller chercher le savoir-faire unique Réduire les délais de production
main-d’ceuvre ou les matieres la ou il se trouve (par exemple, les en faisant travailler plusieurs
premieres sont moins cheres. semi-conducteurs a Taiwan). spécialistes en parallele.

Message du Mentor: Demain, que vous travailliez dans les achats, la logistique ou le marketing, ces mecanismes seront votre quotidien.
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Ce modeéle est partout, de I’'aéronautique a la mode.

Cette fragmentation ne concerne pas que nos teléphones.
C'est la norme dans presque toutes les grandes industries.

Soudan [talie Bangladesh
Aeronautique Automobile Textile
Un Boeing 787 contient des pieces venant Un constructeur allemand peut utiliser des Une marque frangaise dessine a Paris,
de 43 pays différents. Les ailes viennent moteurs fabriqués en Pologne, des systemes utilise du coton du Soudan, fait tisser le
du Japon, le fuselage d'Italie, et électroniques de Hongrie et des siéges de tissu en Italie et confectionne les
'assemblage final se fait aux Etats-Unis. République Tchéque pour assembler une veétements au Bangladesh.

voiture en Allemagne.
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Un moteur puissant,
mais un systeme fragile.

Un systeme aussi optimisé et interconnecté est, par nature, sensible. Le
moindre grain de sable dans 'engrenage peut avoir des conséquences
énormes et paralyser des industries entieres a I'autre bout du monde.

Message du Mentor
} # * Fi - L L] LY - L] T L] F
C'est le grand defi que votre génération devra aider les entreprises a relever : comment allier I'efficacité
de ces chaines mondiales avec la nécessité d'étre plus résilient face aux imprévus ?
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Le jour ou un seul
bateau a bloqueé le
commerce mondial.

Vous vous souvenez de ¢a ? En 2021, le
porte-conteneurs Ever Given s'est échoué dans
le canal de Suez. Pendant des jours, il a bloqué
'une des autoroutes maritimes les plus
importantes du monde.

Résultat : des milliards de dollars de pertes, des
retards massifs de livraison de voitures, de
composants electroniques, de pétrole...

Cet incident a montré au monde entier a quel
point notre économie dépend de quelques
points de passage stratégiques.



Les trois grands défis des chaines de valeur mondiales

L'incident de I'Ever Given n'est qu'un exemple. Les limites des CVM sont
devenues des sujets majeurs pour les entreprises et les gouvernements.

)

Dépendance Vulnérabilité Questions Ethiques et
Extréme Géopolitique Environnementales
La crise du Covid I'a bien montré : Les guerres et les tensions Comment s'assurer que les conditions
quand les usines en Chine s'arrétent, internationales (comme en Ukraine) de travail sont respectées a l'autre
les chaines de montage en Europe peuvent couper instantanément des bout du monde ? Quel est I'impact
manquent de pieces. sources d'approvisionnement cruciales. carbone de tous ces transports ?

Le Débat Actuel : Tout cela alimente le débat sur la "relocalisation" de certaines productions stratégiques.

& NotebookLM



Ce que vous devez retenir en 3 points cles.

@

1.Le Concept: La
Production Fragmentee

Un produit est un puzzle
assemblé a travers le
monde. L'étiquette “Made
In” ne montre que la
derniére piece.

2. Lalogique:
L'Optimisation

Les entreprises
recherchent les colts, les
compétences et
I'efficacité, ou qu'ils
soient. C'est le moteur de
la mondialisation.

3.Le Défi: La
Resilience

Ce systeme est puissant
mais fragile. Les crises
(sanitaires, logistiques,
géopolitiques) ont révélé
ses faiblesses et poussent
les entreprises a repenser
leurs stratégies.
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Pourquoi tout cela fait de vous
un meilleur professionnel.

Felicitations ! Vous venez de decortiquer un des concepts
les plus importants de I'économie d'aujourd'hui. Ne
sous-estimez jamais la valeur de cette connaissance.

Votre Atout en Entretien

Lors d'un entretien d'embauche, étre capable
d'expliquer les enjeux d'une chaine de valeur avec
'exemple de I'iPhone, de parler des risques en citant

I'Ever Given, ou de discuter de l'arbitrage entre
efficacité et résilience... ¢a fait toute la différence. Ca
montre que vous comprenez le monde dans lequel
l'entreprise évolue.

Message Final du Mentor: Vous avez un
nouvel outil puissant dans votre boite.
Servez-vous-en pour briller.
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Pour aller plus loin.

Si le sujet vous a passionné, voici deux concepts fondamentaux qui sont directement
liés aux chaines de valeur mondiales et qui vous permettront d’approfondir votre

compréhension :

ﬂ'_-\""’-:-_'! 3 . ’ . . .

=\ L’avantage comparatif (théorie de David Ricardo) : Le concept

|==|="|  économique qui explique pourquoi les pays se spécialisent.

e L plique pourq pay P

é é La balance des paiements : Pour comprendre comment ces flux
de biens et de services sont comptabilisés entre les pays.
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