Le Commerce International ;: Préets
a Comprendre les Regles du Jeu ?

Votre guide pour maitriser le cadre du commerce mondial et
réussir en entreprise. .




Imaginez un match... sans arbitre et sans regles.

Le commerce international, c'est un peu pareil. Sans un cadre clair, ce serait la 'jungle'. Chacun
pour soi, des conflits permanents, et une incertitude totale pour les entreprises qui veulent
exporter ou importer. C'est précisément pour éviter ce chaos commercial que des regles
du jeu ont éeté creées.
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L'Arbitre Principal : I’'Organisation Mondiale du
Commerce (OMC)

Pensez a I'OMC comme le grand arbitre du commerce mondial. Sa mission est de
s'assurer que le jeu est équitable pour tous.

Les équipes : 164

QQ

r'cﬁc ﬁ%ﬁ' pays membres.
Le réglement : Etablit

L J les regles du jeu pour le

commerce mondial.

Le sifflet : Aide a
résoudre les conflits

2 ,=; = | commerciaux entre
les pays.
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La Regle d’'Or du Jeu : La Clause de la ‘Nation la
“Nation la Plus Favorisée”

Je sais que le nom peut faire un peu peur, mais I’idée est en fait trés simple et juste : "Un
avantage accordé a une équipe doit étre accordé a toutes les autres." Concretement, si un
pays membrets de I’OMC baisse ses droits de douane pour un partenaire commercial, il
doit appliquer cette méme baisse a tous les autres membres. C’est le principe
fondamental du ‘fair-play’ a I’échelle mondiale.

FRACA

-5% tarif -5% tarif

e tarir
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La Regle en Action : L'Exemple
du Textile du Bangladesh

Grace a la clause de la nation la plus favorisée, le Bangladesh a
pu bénéficier d’un acces préférentiel au marché européen pour

ses vetements.

e Résultat : Un développement économique majeur pour le
pays, une forte augmentation des exportations et la
création de millions d'emplois.

 Lanuance : Cela montre comment une regle peut changer la
donne, mais cela souleve aussi des questions importantes
sur les conditions de travail et 1'environnement, qui sont
d'autres aspects du 'match’ mondial.

Acces au Croissance des Création
marché UE exportations | d'emplois
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Attention : L'arbitre ne peut pas expulser un joueur !

C’est une erreur frequente de penser que I’0OMC peut forcer un pays a
changer sa politique. Son pouvoir est plus subtil :

Arbitrage

Autorisation de
Rétorsion

1.L’OMC arbitre les conflits et dit qui a
raison selon les regles.

2. Elle peut autoriser 1’équipe ‘lésée’ a
prendre des mesures de rétorsion
(des ‘pénalités’ commerciales).

3. Mais chaque pays reste souverain et
décide de ses actions. L’influence de
I’OMC est immense, mais indirecte.
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Au-dela des Regles Mondiales::
Les Stratégies d’Equipe

Les pays ne se contentent pas de suivre les regles mondiales. Ils forment aussi des
'ligues' ou des 'alliances' pour aller encore plus loin : ce sont les accords commerciaux
régionaux. Ils créent des zones ou les échanges sont encore plus simples et plus fluides
entre les membres.

environ du commerce
mondial est couvert par
ces accords !
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Tour d’Horizon des Grandes Ligues

N
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Union Européenne (UE)

Le niveau d'intégration le plus
poussé. Un vrai marché unique ou
les biens, services, capitaux et
personnes circulent librement.
C'est notre "ligue" a nous !

CETA

Y,
Un accord spécifique entre deux N e
grandes équipes, I'UE et le Bty Pl
Canada. =

USMCA (ex-ALENA)

La grande zone de libre-échange
entre les Etats-Unis, le Canada
et le Mexique.

RCEP

Le géant de la zone Asie-
Pacifique, rassemblant de
nombreux pays asiatiques.
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Un Cas d’Ecole : Le CETA et le Fromage Francgais

L'accord CETA entre 1'UE et le Canada a supprimé la plupart des droits de douane. Pour un
producteur de fromage francais, cela signifie :

_ Le Défi: En retour, l'accord
N - i .
-Y- ] facilite 'importation de
‘ 9 | produits canadiens, comme
X la viande bovine, sur le

marché européen. Il faut
donc étre plus compétitif.

L'Opportunité: Le terrain
de jeu s’agrandit ! Il peut ‘—. 2
vendre beaucoup plus ‘ ﬁ"' ' - '

facilement au Canada, sans
les taxes qui rendaient son
produit cher.

Conclusion : Ces accords créent toujours des gagnants et ouvrent des marchés, mais ils
demandent aussi aux entreprises d'étre plus performantes.
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Quand le Jeu se Tend : Guerres Commerciales et
Protectionnisme

Le systeme n'est pas parfait et le "fair-play" n'est pas toujours au rendez-vous.

e Guerres commerciales (ex:
USA-Chine) : Quand de
grandes équipes décident de

72 s'imposer des pénalités
(droits de douane)
mutuellement, en dehors des
regles de l'arbitre.

e Remise en cause du
multilatéralisme : Certains
(?) joueurs commencent a
trouver que 1'arbitre et les
regles communes ne
servent plus leurs intéréts.

* Montée du
protectionnisme:La

[E tentation pour une équipe de
se replier sur elle-méme et de
'fermer ses frontieres' au jeu.
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L’'Histoire de I’Acier Américain (2002)
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Le Contexte : Pour La Plainte : L'UE et Le Verdict : En 2003, La Retrait : Face ala
protéger leur industrie, d’'autres pays protestent I’OMC leur donne raison pression et la menace
les USA imposent une aupres de I’OMC, et autorise des de pénalités, les USA
taxe de 30% sur l’acier I’arbitre du jeu. mesures de rétorsion. retirent leur taxe.
importe.

**La Legon** : Méme sans ‘carton rouge’, 'autorité de I’arbitre et la peur des
conséquences suffisent souvent a faire respecter les regles.
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La Phrase a Retenir pour le Jour J

“L’OMC encadre le commerce mondial
en fixant des regles multilaterales,

tandis que les accords regionaux
creent des zones de libre-echange
entre groupes de pays.”




Pourquoi Connaitre ces Régles Vous Fera Gagner en Entreprise

Ce n'est pas de la théorie abstraite. Demain, dans votre entreprise, cette connaissance sera votre atout :

Vous identifierez de
nouvelles opportunités

"Tiens, grace al'accord UE-Japon,
notre fromage italien serait moins
cher la-bas. C'est un marché a
explorer !"

Vous anticiperez
les risques

"Attention, une nouvelle tension
commerciale avec les USA pourrait
augmenter le colit de nos
composants."

Vous serez plus pertinent
et stratégique

Comprendre ce cadre vous donne
une vision d'ensemble que
beaucoup n'ont pas. Vous ne
subissez pas les événements, vous
les comprenez.
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Prets pour le
Niveau Supérieur ?

Si le sujet vous passionne, le
prochain niveau est de comprendre
I'impact des chaines de valeur
chaines de valeur mondiales. C'est
le fait qu'un produit soit concu en
France, assemblé en Asie avec des
composants américains, avant d'étre
vendu partout.

Comprendre comment ces chaines
sont affectées par les regles du jeu,
c'est le niveau expert de la stratégie !

Conception
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Le Terrain est a Vous.

N’oubliez jamais : comprendre ces regles, ce n’est pas juste pour
’examen. C’est pour devenir des professionnels plus compétents, plus
agiles et plus précieux pour votre future entreprise. Vous avez toutes
les cartes en main pour réussir. Vous en étes capables.
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