La politique monétaire
est un outil puissant,
mais ce n’est pas un
remede miracle.
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fort, elle a des

des limites strictes et

Les Limites de Ia gﬁieerfggiiaemndaires
Politique Monétaire :

Pourquoi ce n'est pas
une baguette magique.

: s +ous |
onjour a tou

On enten , . A

de o BCE QT Module : Limites et effets
iourd hui, :

ourguo elle ne peit pas secondaires

d'un
e doigts.
rés logique.

tout résoudre
claquemeil'lf d
PrﬂrﬂiSI CESt t




Avant de commencer:
un mot de vos mentors

1. Pas de Panique : La macroéconomie peut
sembler intimidante avec tous ses graphiques.
Mais au fond, c'est une histoire de
comportements humains et d'incitations.

2. L'Objectif : Nous ne vous préparons pas
seulement a un examen ; nous vous préparons
a devenir des managers capables de lire la
'météo économique’.

3. L'Approche : Nous allons traiter I'Economie
comme un Patient. Parfois le patient résiste au
traitement (Limites), et parfois le médicament
est trop fort (Effets Secondaires).

MNe vous bloguez pag sur le jargon technigue.
Concentrez-vous cur la me’ammfffue s action -> reaction.



L'’Analogie du Moteur:
L'essence ne fait pas tout

Liquidité /

Taux Bas Le Risque : Sion

continue d'appuyer sur
Le Traitement : La I'accélérateur quand le
politique monétaire injecte moteur ’l[oume deja,
du carburant pour onnoie le moteur.
redémarrer le moteur. Surchauffe /

Inflation

Concept Clé : Cela aide a relancer 'activité, mais ne peut

pas réparer les problemes structurels (comme un volant cassé).



LIMITE N°1: L'INERTIE

Les Délais d'Action : Le paquebot ne tourne
pas instantanément

Le Délai : Quand la Banque Centrale
change les taux, I’économie met entre
12 et 24 mois a réagir.

Pourquoi ? Il faut renégocier les
contrats, mettre a jour les plans
d’investissement et changer la
psychologie des acteurs.

U

Pengez-y comme futurs managers : <i la
BCE baisse les taux aujourd hui, votre
entreprice ne va pas lancer une nouvelle
ucine demain matin. Il faut du temps
pour sadapter. La patience et cle.




LIMITE N°2: LA PSYCHOLOGIE

La Trappe a Liquidité : Quand on ne veut pas boire
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On peut mener le cheval al'eau,

‘ h Taux d'intérét a 0%
mais on ne peut pas le forcer a boire. aux d'interet a 0%

Définition : Quand les taux sont a 0% (argent gratuit), mais que les ménages et entreprises sont
trop pessimistes pour emprunter. Ils préferent épargner.

Etude de Cas : Le Japon (Les décennies perdues). Aprés ’éclatement de la bulle en 1990, les taux
sont restés proches de zéro, mais la croissance est restée plate.

<% Cest la preuve que la confiance est le viai moteur de (€conomie. Sang optimicme, les taux bas ne sufficent pas.
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LIMITE N°3: LA COURROIE DE TRANSMISSION

La Dépendance aux Banques:

Le filtre du risque
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Banques
Commerciales

| Banque
L Centralg

Economie
Reelle

La Banque Centrale ne vous préte pas
directement. Elle passe par les banques
commerciales.

Le Blocage : Si les banques ont peur de l'avenir
(aversion au risque), elles ferment le robinet du
crédit, méme si la Banque Centrale 1'a ouvert.

Insight Pro : Vous le verrez en entreprise : méme
si le journal dicnal dit ‘I’argent n’est pas cher’,

votre banquier peut dire ‘non’ s’il percoit trop de
risques.
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ATTENTION :
RISQUE DE
¢ | SURDOSAGE

Trop de médicament peut devenir poison.

Maintenir des taux bas trop longtemps crée des déséquilibres dangereux.
Nous avons vu les limites (pourquoi ca ne marche pas), voyons maintenant
les effets secondaires (quand ¢a marche trop fort).



EFFET SECONDAIRE N°I

Les Bulles Financieres : L'illusion de richesse

Le Mécanisme : Crédit facile -> Forte
demande d'actifs (Immobilier, Bourse) ->
Hausse artificielle des prix.

Le Danger : Les prix se déconnectent de
la valeur réelle de I'économie.

Immobilier en France:
Les prix ont DOUBLE
entre 2000 et 2020.

Source : Bangue de France.

Crédit Pas Cher



EFFET SECONDAIRE N°2

La ‘Zombification’
de I'Economie

-

Définition : Une "Entreprise Zombie'" a
plus de 10 ans et ne couvre pas ses
intéréts avec ses profits depuis 3 ans.

Le Probléeme : Le crédit bon marché les
maintient en vie artificiellement. Elles
absorbent le capital et la main-d'ceuvre
qui devraient aller aux startups
innovantes.

5% des entreprises francaises sont
des zombies (Banque de France). Cest mauvaic pour [€conomie car cela blogue

[émergence de “voc™ futures entreprices innovantes.



Le Creusement
des Inégalités f 3y

Mécanisme : Les taux bas font monter Patrimoine
le prix des actifs (Bourse, Immobilier). / Actifs |

\-\ Salaires

Gagnants : Les ménages les plus riches
qui possedent déja du patrimoine.

Perdants : Les salariés qui ne voient pas
leurs revenus augmenter aussi vite.

Résultat : L'écart de richesse se creuse
sans effort productif supplémentaire.



EFFET SECONDAIRE N°4

Le Retour de l'Inflation : La surchauffe

Etude de Cas : BCE & COVID-19 (2020-2022)

L'Action : La BCE a inondé le marcheé de
liquidités pour sauver les entreprises et les
Etats (Quantitative Easing).

Le Reésultat : Cela a évité les faillites, MAIS...

L'Effet Secondaire : Quand la demande est
repartie, I’offre n’a pas suivi -> Inflation
rapide.

)\ Cétait nécessaire pour sauver le patient de [arrét cardiaque, mais
nous payons maintenant le prix de la rééducation (linflation).



Pourquoi cela compte pour VOUS
(Futurs Managers)

n'accepterez plus 'les taux sont bas'
comme une simple bonne nouvelle;
vous demanderez 'quels sont les
risques ?"'.

@ 3. Esprit Critique : Vous .l

._ @é 1. Anticipation :
W ©) Comprendre les taux vous aide \

~ aide a prédire le bon moment

pour investir ou emprunter.

les "Zombies' et les '"Bulles"
...vous aide a évaluer la vraie
sante d’un concurrent.



L’Essentiel en un Clin d'CEil (Capturez ¢a!)

LES LIMITES
(Pourquoi ¢a bloque)

LES EFFETS SECONDAIRES
(Les Risques)

Délais : 12-24 mois Bulles : Prix déconnectés

d'inertie. de la réalite.
Trappe a liquidité : Zombification : Entreprises
Pessimisme malgr'é non viables sous perfusion.

l'argent gratuit. T
Inegalites : Hausse du

i _ patrimoine vs salaires.
Canal Bancaire : Si les

banques ont peur, elles

. Inflation : Surchauffe par
ne pretent pas.

exces de liquidité.




Le mot de la fin : Soyez confiants
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L'économie est une question d'équilibre. Il n’y a pas de solutions
parfaites, seulement des compromis.

Si vous avez compris que la politique monétaire a des limites et des colits,
vous raisonnez deja comme des experts.

L'erreur est de penser que baisser les taux est toujours la
solution. La sagesse est de savoir quand s'arreter.

Bon cou rage
sujet complexe
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Pour les curieux : Aller plus loin

Concept : La Neutralité de la Monnaie (Long Terme)

Explication : Idéalement, la politique monétaire affecte les prix (variables nominales)
mais pas la capacité de production réelle (variables réelles) sur le long terme.

La vraie richesse vient de I'innovation et du travail, pas simplement de la planche a billets.

Ceci ect un bonus pour votre culture générale !



