Piloter I'Economie : Les secrets
de la Politique Monetaire

Module E7 MM7 — Guide de comprehensmn pour futurs managers
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Bonjour a toutes et a tous. Nous savons que la politique monétaire peut sembler abstraite ou intimidante au
premier abord. C'est normal. Mais en realité, c'est une mécanique tres logique.

Dans ce document, nous allons dédramatiser les concepts de 'taux directeurs' et de 'délais’. Voyez ceci non
pas comme un cours magistral, mais comme un transfert d'expérience pour votre futur métier de manager.

Voo mentore : “Pac de panique, on décrypte tout encemble.”




Pourquoi ce sujet est vital pour vous
(et pas juste pour I'examen)
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En tant que futur manager, o Comprendre les taux d'intérét, Savoir expliquer pourquoi la BCE, mais dﬂ, 2
vous ne pouvez pas piloter c'est comprendre combien conjoncture change (ou ne [ire [ meteo
votre entreprise en regardant coltera l'argent pour vos futurs change pas vite) fera de vous Sconomique pour votre

seulement le présent. projets d'investissement., un professionnel aviseé. Futurg ehtreprrs'e. =
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L'Analogie du Paquebot Cinertie 21 s

Imaginez que I'économie
est un immense pétrolier |
de 300 000 tonnes.
La Banque Centrale
est le capitaine.

Concept Clé : INERTIE

Quand le capitaine tourne la barre
(change les taux), le navire ne vire
pas instantanément a 90 degrés.
Il continue sur sa lancée pendant
des kilometres.

instantanement ; il y a un délai considérable avant que la nouvelle

i “Ouand vous tournez le volant, le navire ne change pas de cap
direction ne se manifeste pleinement a cause de son inertie.”

En économie, c'est pareil. L'action d'aujourd’hui aura un effet... plus tard.




Le levier de commande : Les Taux Directeurs

Le Frein L'’Accélérateur

Action : Augmenter les taux
(Politigue Restrictive).

Action : Baisser les taux
(Politique Expansive).

o Effet: Le crédit colte
plus cher - Moins de
consommation et
d'investissement =
L'inflation baisse (mais
I'’économie ralentit).

o Effet: Le crédit est
moins cher =
y T e Relance de I'emploi
cjft;}ic;ﬂ_ [a et de la croissance
ginque Centrale  (Mais risque
pagse Son temps 2  d'inflation).
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Le coeur du probleme : Les Délais de Transmission P,f;:::,;f;:ﬁf médicament

6 212 mois 12 2 24 mois

(Décision) plus tard plus tard
La BCE modifie Réaction des Banques. Réaction de 'Economie Retenez bien ce chiffre.
ses taux. Les taux des crédits Réelle. C'est le temps qu'il faut
immobiliers et C'est le délai moyen pour pour que la “médecine”
entreprises s'ajustent. voir I'impact sur la fasse pleinement effet
croissance, le chdémage sur le patient.

et I'inflation.



L'impossible équation : L'Art de I'Arbitrage

Le capitaine du navire doit souvent choisir entre deux maux.
On ne peut pas toujours tout avoir.
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/. E Sn‘utemr la Crmsspnce (via
contre ba]sse des tau:h_:) risque de
I'Inflation creer de I'Inflation.
— L (est pour cela quon dit
: : g monétaire st un
e Combattre I'Inflation (via hausse —— autant quiune goience:

la
: Sk ut arbitrer entre
des taux) risque de nuire a ﬁﬁ Lilité dec prix et

I'Emploi (freinage de I'activité). canté de [oonomie:



Etude de Cas : La Tempéte de 2022-2023

Contexte : L'inflation a atteint des sommets
(pres de 10%).

L'Action de la BCE ; Elle a dd monter ses taux
rapidement et fortement.

L'Arbitrage : La BCE savait que cela allait durcir
I'acces au credit immobilier et freiner les
o N N

entreprises. NN

Inflation 10%
Hausse

des Taux Le Reésultat : Les effets sur le crédit ont pris
plusieurs mois a se faire sentir. La baisse de
I'inflation n'a pas été immédiate.

Legon clé : (a BCE a di accepter de faire mal’
a la croicsance a court terme pour cauver le
pouvoir d achat & long terme.



Le rétroviseur : La Crise de 2008

» Contexte : Crise financiere mondiale. Risque
d'effondrement.

e L'’Action de la Fed (USA) : Baisse drastique
des taux + mesures non conventionnelles
(Quantitative Easing).

* L'Observation : Malgré l'urgence, I'economie _
ne s'est pas relancée en une semaine. NN

* The Delay : Les effets sur le chOmage et la
croissance n'ont été pleinement visibles que
1a 2 ans plus tard.

. ‘ Mentor Note : Méme av:rec
Cela illustre parfaitement que Menor Mo e S

méme avec une volonte politique ", tame économigue a
forte, on ne peut pas supprimer une gronde inertie. Cest

les délais de transmission. comme essager
' arréter un pétrolier.




Un peu d’histoire : Le “Choc Nixon" (1971)

Pourquoi les taux bougent-ils autant
aujourd’'hui ?

Story : En 1971, Richard Nixon met fin a
la convertibilité du dollar en or. C'est la
fin du systeme de Bretton Woods.

Conséquence : Nous sommes entrés .~~~
dans une ére de taux de change T e
flottants met de taux de change flottants

et de plus grande volatilité.

Clest cet événement
qui a forcé les Banques
Centrales modernes @

devenir aussi
éactives et vigilantes

sur 'inflation.



Du Macro au Micro : Votre future entreprise

Imaginez que vous décidez de construire une
nouvelle usine.

1.Vous calculez le colt du credit selon les

taux d'aujourd’nui.
2.La construction prend du temps.
3.L'embauche et la production arrivent

encore plus tard.
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**Les benéfices economiques (création
d’emplois) arrivent bien apres la décision
initiale.
Mentor Note: Voils. pourquoi les délaic existent !
[ économie réelle est faite de briques, de béton

of de contrate. Tout celn prend du temps
phycique, pas juste financier- r
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Le piege a éviter (Attention !) /_\

L'Erreur Classique :

Croire que la Banque Centrale peut
agir immeédiatement sur I'économie.

Si la BCE baisse les taux ce matin, votre supermarché ne
baissera pas ses prix ce soir.
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La BCE ne pilote pas en
regardant ou elle est, mais
ou elle sera dans 18 mois.
Elle doit anticiper les virages
avant méme d'y étre.

Mentor Note: Cest comme naviguer un
cuperpétrolier. I faut tourner la barre dec
kilomeétres avant le virage pour éviter
lobstacle !



L'essentiel a retenir pour I'examen

M Délai Bancaire : 6 a 12 mois pour que les taux des banques
s'ajustent.

M Délai Réel : 12 a 24 mois pour voir les effets sur la croissance
et l'inflation.

M L'Outil : Taux Directeurs (Accélérateur ou Frein).

M LArbitrage : Il faut souvent choisir entre combattre l'inflation
ou soutenir 'emploi.

Mentor Note: Linertie ect la clé !/
M e s ol Rappelez-vous (analogie du
paquebot. (e décisions prennent
du temps & se matérialicer dans
[économie réelle.




Vous avez les commandes !

Vous comprenez maintenant la logique derriere les gros titres des journaux financiers. Ce
n‘est pas de la magie, c'est de la mécanique avec beaucoup d'inertie.

Faites confiance a votre bon sens lors de I'examen. Analysez la situation, rappelez-vous du paquebot, et tout ira bien.

Vo

Bon courage pour vos révisions !




