Le Controle des Concentrations :
Protéger le Jeu, Pas Punir les Joueurs.

Une discussion entre futurs professionnels pour comprendre un
pilier de I'économie.




La concurrence, c'est bien plus qu'une
simple rivalité.

C'est le moteur qui garantit :

\ !
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@ '
Des prix justes pour les Un plus grand choix de Une incitation constante
consommateurs. produits et services. a 'innovation.

Voix du mentor
On commence par |'essentiel. Avant de parler de 'contréle, il faut comprendre ce que I'on cherche a protéger. Cette idée

est fondamentale pour votre avenir en entreprise, car un marché sain est un terrain de jeu ot tout le monde a une chance.
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Notre image pour y voir clair : Lécosysteme de la mare.

Imaginez une mare avec de nombreux poissons de toutes tailles. Lécosystéme est riche et
équilibré. Mais si un poisson devient si gros qu’il mange tous les autres, la mare se meurt.
Le contréle des concentrations, c'est le gardien qui veille a I'équilibre de la mare.
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Qu'est-ce qu'une
“opération de
concentration” ?
En bref, c’est quand des

entreprises se rapprochent.
Les cas principaux :

Fusion :
Deux entreprises n'en
forment plus qu’une.

Prise de controle :

Une entreprise en rachéte
une autre.

Entreprise commune :
Deux entreprises créent

ensemble une nouvelle filiale.
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he rellexc el
La notification préalable.

Avant de finaliser leur union, les grandes
entreprises doivent obligatoirement
soumettre leur projet aux “gardiens de la
concurrence”’ (les autorités). C'est une
demande d’autorisation, pas une simple
déclaration.

Voix du mentor

C’est un point absolument crucial. Agir sans
attendre le feu vert, c'est ce qu'on appelle le ‘gun
jumping’, et les sanctions peuvent étre
extrémement lourdes (on en reparlera!).
Retenez bien : on demande la permission avant.
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Les 3 étapes clés du controle.

1. NOTIFICATION

L'entreprise dépose son dossier.

2. ANALYSE

L'autorité enquéte. La question centrale :
"L'opération va-t-elle créer une position
dominante qui nuirait a la concurrence 7"

3. DECISION
'autorité rend son verdict.

Voix du mentor : Je sais que ¢a peut sembler un peu procédurier, mais c'est trés logique une fois qu'on a
compris le but. L'autorité n'est pas la pour juger la stratégie de I'entreprise, mais uniquement pour évaluer
son impact sur I'équilibre du marché.
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Le piege a eviter :
Ce n'est pas (juste) une question de taille.

L’erreur fréquente est de croire que “gros =
interdit”. L'analyse se concentre sur I'impact sur
@ la concurrence. Les autorités regardent si
E 'opération risque de :

e Supprimer un concurrent majeur.

e Freiner l'innovation.

e Entrainer des hausses de prix pour le

consommateur.

Exemple concret: Une entreprise de services
ERREUR: CORRECT : numériques qui acquiert une start-up innovante en 1A

“Gros = Interdit” Analyse de lI'impact sera analysée pour voir si cela n'empéche pas
I'émergence de nouvelles innovations.
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Feu vert, feu orange, ou feu rouge ?

\ @ I/ \| O I/ \| O I/
Y \| O I/ \| O I/
\| O I/ N O I/ \| O IV

FEU VERT - Autorisation FEU ORANGE - Autorisation FEU ROUGE - Interdiction
sous conditions

L'opération ne pose pas de “Oui, mais...” L'entreprise doit prendre L'opération est bloguée car jugée

probléeme de concurrence. des engagements (ex: vendre une filiale, trop nocive pour la concurrence.

s'engager sur le maintien des prix).

v 2 X
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Cas d’école n°1 (Feu Rouge) :
Le ‘mariage’ refusé entre
Siemens et Alstom (2019).

La Commission européenne a bloqué cette
fusion. Pourquoi ?

La Commission européenne a bloqué cette

fusion. Pourquoi ? Elle craignait la ™
création d'un géant quasi-monopolistique sur

le marché des TGV et de |a signalisation

ferroviaire en Europe. Le risque pour les

compagnies de train (et les voyageurs) était

jugé trop élevé.
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Cas d’école n°2 (Feu
Orange) : La naissance
d’Alcatel-Lucent (2006).

Cette fusion a été autorisée, mais a une
condition majeure : que les entreprises

cedent certaines de leurs activités pour
eviter une position dominante.

Cela a permis de créer un nouveau leader
mondial des équipements télécoms tout en
s’assurant que d’autres acteurs puissent
rester sur le marché.
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Un peu d’histoire : Le demantelement dAT&T (1982)

Aux Etats-Unis, le géant du téléphone AT&T était un monopole si puissant qu'il a été jugé anticoncurrentiel. Le
gouvernement a imposé sa scission en plusieurs "Baby Bells". Cette décision a redéfini le paysage des télécoms et ouvert |a

voie a la concurrence et a l'innovation que nous connaissons.

™

™
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Voix du mentor: C’est une anecdote puissante. Elle montre jusqu’ou les autorités peuvent aller pour
protéger I'intérét général et rappelle que les regles du jeu s'appliquent méme aux plus grands.
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L'impatience qui cotite
cher : 'exemple du ‘gun
jumping’.

Rappelez-vous la régle d’or... En 2023,
I’Autorité de la concurrence francaise a
infligé une amende de 300 millions d’euros
a un groupe pour avoir mis en ceuvre un
rachat avant son autorisation.

Voix du mentor

C’est la preuve que ce processus n'est pas une
formalité. Le respect des régles est au cceur de la
stratégie d'entreprise. Une erreur ici peut anéantir
tous les bénéfices d'une opération.
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Votre mémo pour I'examen (et pour plus tard !)

Le controle des concentrations vise a

S prévenir la création de positions
IE dominantes susceptibles de nuire a la
concurrence.

Voix du mentor: Si vous ne deviez retenir qu’'une seule phrase de notre discussion, ce
serait celle-ci. Elle contient tout : I'objectif (prévenir), la cible (positions dominantes) et la
finalité (protéger la concurrence). Cest la clé de volite de tout le systeme.

& NotebooklLM



Pourquoi cette competence est un atout pour

votre carriere.
P TIT . e |

)

Penser Etre pertinent : Avoir une vision
strategiquement : Comprendre les décisions complete :
Analyser les mouvements de votre future entreprise Savoir que I'économie est
des grands acteurs de en matiére de croissance un jeu avec des regles et
votre secteur. externe. des arbitres.

Voix du mentor
“Ce n'est pas de la théorie abstraite,c’est la grammaire du monde des affaires. La
maitriser vous donnera toujours un temps d'avance.”
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Vous avez toutes les cartes en main.

Ce sujet peut impressionner, mais vous avez vu qu'il est construit sur une
logique de protection et d'équilibre. C'est un domaine passionnant qui est au
cceur des plus grandes décisions stratégiques.

Faites-vous confiance. Continuez a étre curieux et a poser des questions.
Vous étes parfaitement capables de maitriser ces concepts. Beau travail !
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