Grandir ou disparaitre ? Le jeu
des alliances entre entreprises.

On vous guide pour comprendre les concentrations
et réussir votre examen.




Toute entreprise se pose la
méme question : comment
devenir plus forte ?

Bonjour a toutes et a tous !

Aujourd’hui, on va aborder un sujet qui peut sembler
complexe, mais qui est au cceur de la stratégie des plus
grandes entreprises que vous connaissez.

Imaginez : vous étes a la téte d’'une societé. Vous faites
face a une concurrence féroce, a des marchés qui
changent vite... Votre principal défi est de grandir pour
ne pas étre dépasse.

C'est le point de départ de notre histoire.
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Une strategie puissante pour grandir - la concentration.

Face a ce défi, une des solutions les plus
spectaculaires est de s'unir avec d'autres. C'est
ce qu'on appelle une "concentration”. On sait
que le mot peut faire un peu peur, mais l'idée
est tres simple :

une concentration est le regroupement
d'entreprises qui peut prendre la forme d'une
fusion, d’'une acquisition ou de la création
d’une entreprise commune.

C'est un outil essentiel dans la boite a outils de
tout futur manager.
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Concretement, s’unir, ¢a veut dire quoi ? Les 3 grandes formes.

Ne vous laissez pas impressionner par le jargon. |l y a trois scénarios principaux, et vous les connaissez deja sans le savoir.
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A + B = AB

La Fusion

Deux entreprises (A et B) s'unissent
pour n‘en former qu'une seule (AB).

Exemple:

La fusion entre Essilor (verres) et
Luxottica (montures) a créé le géant
mondial EssilorLuxottica.
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L’Acquisition

Une entreprise (A) rachéte une autre
entreprise (B), qui devient une partie
d'elle-méme.

Exemple:
Le rachat par Disney du génial studio
d‘animation Pixar en 2006.
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L’Entreprise Commune

Deux entreprises (A et B) créent
ensemble une nouvelle société (C)
pour un projet spécifique, tout en
restant indépendantes par ailleurs.

Exemple:
Deux transporteurs créent une filiale

pour développer une application de
reservation commune.
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Le but du jeu : créer de la valeur et devenir plus performant.

S’unir nest pas un but en soi. Les entreprises le font pour des raisons trés stratégiques.
Elles cherchent a :

Réaliser des économies d'échelle :
Produire plus pour moins cher.

Créer des synergies : Etre plus forts ensemble que séparément.
Pensez a Essilor (les verres) + Luxottica (les montures) : ils maitrisent
ensemble toute la chaine de valeur.

Accéder a de nouvelles technologies : L'acquisition de Pixar a donné a
Disney un savoir-faire unique en animation 3D et des personnages
emblématiques.

C'est un formidable levier de croissance, qui vous concernera directement en entreprise.
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Mais attention... Un pouvoir immense implique de grandes
responsabilités.

Vous l'avez compris, les concentrations peuvent créer des géants. C'est la que les choses se
compliguent. Pour vous I'expliquer, on aime bien utiliser une analogie simple : celle du jardin.
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"Imaginez que le marcheé est un jardin, et chaque
entreprise une plante. Une concentration, c'est
quand plusieurs petites plantes se
| regroupent pour devenir une plante plus grande
/ ‘. L etplus forte. C'est une bonne chose pour elles...”




...jusqu’a ce qu’une plante géante
prenne toute la lumiere.

Le risque, c’est qu'une seule ‘plante’ devienne
si grande qu'elle absorbe toute I'eau et fasse de
'ombre a toutes les autres. Les petites ne
peuvent plus pousser.

Dans I'économie, c’est pareil : une entreprise N !

en ‘position dominante’ peut finir par : VAR ||
Augmenter les prix pour les
consommateurs.

E4 ‘s

Réduire la qualité ou I'innovation,
faute de concurrence.

Empécher de nouveaux
concurrents d'entrer sur le
marche.
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Parfois, le mariage ne prend pas.

Méme quand une concentration est autorisée, le succes n'est jamais garanti. L'histoire économique est pleine de
“mégafusions” qui ont échoué. On voulait vous partager un exemple célébre.

Etude de cas : L'échec de DaimlerChrysler

En 1998, la fusion entre l'allemand Daimler-Benz (Mercedes) et I'américain Chrysler semblait étre un mariage de
réve. Mais des divergences culturelles et stratégiiques profondes ont rendu cette union difficile. Chrysler a
finalement été revendu en 2007.

La legon pour vous : La réussite d'une fusion n'est pas qu'une question de chiffres, c'est aussi et surtout une
aventure humaine.
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Alors, qui s’assure que le jeu reste
équitable pour tout le monde ?

Pour éviter qu'un seul acteur ne domine tout, il existe des “gardiens du jeu”. Leur role n'est pas
d'interdire aux entreprises de grandir, mais de s'assurer que la concurrence profite a tous.

Y Autorité % & European
de la concurrence ‘
f C T % Commission
En France : En Europe :

L'Autorité de la concurrence. La Commission européenne.
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Le contrdle des concentrations : un processus en 3 étapes.

C’est un processus tres structure. Ne vous inquiétez pas, on vous le resume simplement.
Quand deux grandes entreprises veulent s'unir :

% "-:_‘h",--hh _I - '.-'. . )
X
1. Notification 2. Examen 3. Décision
L'opération doit étre déclarée Les autorités analysent I'impact de Trois issues sont possibles :
aux autorités avant d'étre l'opération sur la concurrence. Est-ce Autorisation, Autorisation sous
réalisée. que les prix risquent d’augmenter ? conditions, ou Interdiction.

L'innovation de baisser ?
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Autoriser, conditionner ou bloquer : le verdict des gardiens.

Voici ce que ces décisions signifient en pratique.

Autorisation Autorisation sous
conditions

L'opération ne pose pas de L'opération est validée, mais les

probleme de concurrence. Feu entreprises doivent prendre des

vert ! "engagements" pour préserver la
concurrence.

@ @ 21
Disnep | PIXAR Disnep | (Y e |
Exemple : Le rachat de Pixar Exemple : La fusion Disney-Fox
par Disney. (2019) a ete autorisee a

condition que Disney vende
certaines chaines sportives en
Europe.

Interdiction

C'est rare, mais si l'opération
nuit trop a la concurrence, elle
est bloquée.

Note importante : x H
Une erreur fréquente est |
de croire que toutes les
fusions sont interdites. |
Seules celles qui nuisent |
significativement a la |
concurrence sont bloquées. 1
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Ce n’est pas un phenomene rare,
c’est le quotidien de ’economie.

1694

C’est le nombre d'opérations de fusions-acquisitions notifiées
a la Commission européenne entre 2013 et 2022.

Cela vous montre a quel point ce sujet est central. Comprendre ces

mécanismes, c'est comprendre le monde économique de demain... votre monde.

*Source : Commission européenne, Rapport sur la politique de concurrence 2022*
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Pour I'’examen (et pour plus tard!), voici I’essentiel a retenir.

Si vous devez synthétiser, concentrez-vous sur ces points clés. C'est la structure de votre réussite.

Definition :
Une concentration est |le regroupement d'entreprises (fusion, acquisition, entreprise
commune).

Objectifs :
Les entreprises cherchent des économies d'échelle, des synergies et un avantage
concurrentiel.

Risque:
Le danger principal est la création d'une position dominante qui nuit a la
concurrence et aux consommateurs.

Controle:

Les autorités de la concurrence (nationale et européenne) examinent les
operations et peuvent les autoriser, les autoriser sous conditions ou les
interdire.
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Ce n’est pas que de la théorie, C’est

votre futur terrain de jeu.

Que vous travailliez dans le marketing, la finance ou la logistique, vous serez confrontés a ces
stratégies. Comprendre les concentrations, c'est comprendre comment les entreprises pour
lesquelles vous travailierez évoluent, se transforment et gagnent. C'est un savoir qui vous donnera
une longueur d'avance. Vous avez toutes les cartes en main pour maitriser ce sujet et briller.




Pour les plus curieux : une piste pour aller plus loin.

Si le sujet vous passionne, on vous conseille d'explorer le concept
d'abus de position dominante’. C'est la suite logique de notre histoire :
que se passe-t-il quand une entreprise, méme sans fusion, devient trop
puissante et abuse de son pouvoir ? C'est un sujet fascinant et
directement lié a ce que nous venons de voir ensemble.
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