ET SI VOS MARQUES PREFEREES
S’ENTENDAIENT... CONTRE VOUS ?

Plongeons ensemble dans le monde mystérieux des “ententes”.,




Un jeu économique pas toujours
équitable.

Vous étes-vous déja demandé pourquoi certains prix
semblent anormalement élevés ? Ou pourquoi il est si
difficile de trouver une alternative a un produit ?

Ce n'est pas toujours un hasard.

Notre role (en tant que mentors):

Nous sommes la pour décortiquer ca avec vous. Au
premier abord, le terme 'entente’ peut sembler
technique, mais vous allez voir, l'idée est tres simple
et elle vous concerne tous les jours. C'est un sujet
passionnant et essentiel pour comprendre le monde
de l'entreprise que vous allez bientot rejoindre.

Interrogations
fréquentes sur les prix

Tendances de prix et
impact économique

Le concept d'entente
et de coopération
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Pour comprendre, commeng¢ons par une
histoire simple.

Imaginez une course a pied. Normalement, chacun court de son cété pour gagner.
Mais que se passerait-il si les favoris se mettaient d’accord avant le départ ?

1. [Is pourraient se donner la ?  Oudécider de laisser passer 3 Leur but: sassurer que
main pour ralentir tous un ami en téte, sans vraiment personne d'autre ne puisse les
ensemble. se battre. doubler et controler le résultat.

Le résultat de la course est fausse, et les vrais perdants sont les spectateurs,
venus voir une vraie compétition.
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De la piste de course au monde de I'entreprise.

Eh bien, une ‘entente’, c'est exactement ce que font les entreprises : elles arrétent de se faire une

vraie concurrence.

DANS LA COURSE

DANS L'ENTREPRISE

© © ®)
L.es coureurs se

partagent les victoires

- Equivalent Business :
Fixer les prix ensemble.

G 0%
Les coureurs s'accordent
sur un rythme lent

- Equivalent Business :
Se partager les clients ou
les régions.

Dans les deux cas, le jeu est truqué. Et vous allez voir qui en paie le prix.
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Alors, gu’est-ce qu’'une entente, au juste ?

Cest un accord, souvent secret, entre des entreprises qui devraient étre concurrentes.
Leur objectif commun : restreindre ou fausser la concurrence pour leur propre profit.

Définition-clé a retenir

Une entente est un accord entre entreprises concurrentes qui

vise a restreindre la concurrence, notamment par la fixation des
prix ou le partage des marches.

*Ce jargon juridique peut faire un peu peur, mais ne vous y trompez pas : vous avez deja
tout compris avec notre histoire de coureurs !*



Les 3 visages les plus courants d’'une entente.

Le cartel (I'accord sur les prix)

La forme la plus connue. C'est comme
si nos coureurs décidaient tous de ne
pas dépasser 5 km/h. Personne ne se
fatigue, mais les spectateurs s'ennuient
! Les entreprises font pareil : elles
saccordent pour maintenir des prix
élevés.

Le partage de marché

Ici, nos coureurs se répartissent la
piste : 'Toi, tu gagnes en Bretagne, moi
en Normandie". Les entreprises se
partagent des zones géographiques ou
des types de clients pour s'assurer un
monopole local.

La limitation de la production

Imaginez que les fabricants de votre
console de jeu préférée décident tous
d'en produire moins. La rareté fait
monter les prix ! C'est une autre facon
de manipuler le marché.
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Pourquoi est-ce si grave ? Les conséquences pour nous tous.

INNOVATION AU POINT MORT PRIX PLUS ELEVES

e ' N
o=
{ :lr..-._

L'entente crée un faux confort qui tue Moins de concurrence, c'est la fin des

la creativité et le progres. ; bonnes affaires pour les consommateurs.
\_ J MOINS DE CHOIX & QUALITE EN BAISSE \_ J

Pourquoi une entreprise innoverait-elle ou ameéliorerait-
elle ses produits si elle n'a pas de vrai concurrent ?
_ _/

Au final, c’est toujours le consommateur qui paie 'addition.
C'est pour cette raison que la loi I'interdit tres severement.
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Quand votre dessert préféré devient une affaire d’Etat.

Le cartel des yaourts

Pendant 5 ans, plusieurs des plus grands fabricants francais de produits
laitiers se sont entendus en secret pour fixer les prix des yaourts et
autres desserts vendus en supermarche sous marque de distributeur.

Amende totale :

Autorité de la concurrence, Décision n°® 15-D-07 du 12 mars 2015.
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Et ce n'est pas un cas isolé...

Le cartel du
sucre (2015)

Les principaux acteurs du
marché francais se sont
entendus pour coordonner
leurs prix et leurs
strategies

commerciales, affectant
toute la chaine, des
agriculteurs aux
consommateurs.

Les bouteilles

en verre (Avril
2024)

Tout recemment, les
verriers O-I France et
Verallia ont été sanctionnés
(amendes de 24,7 M€ et
20,2 M€) pour s'étre
partagé des clients et
accordes sur les prix des
bouteilles de vins et
spiritueux.

Les travaux
publics (un
"classique")

Des entreprises se mettent
d'accord pour se partager
les chantiers publics,
s'assurant que chacune
remporte un lot & un prix
predéfini. C'est l'argent du
contribuable qui est en jeu.
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Le piege a éviter pour
I'’examen (et en entreprise !)

C'est un excellent réflexe de penser aux prix,

mais une erreur frequente est de croire -

qu'une entente ne concerne QUE ca. L'ACCORD

Le concept est bien plus large. SUR LES PRIX
Partage de
territoires

Répartition
des clients

Limitation de

la production Trucage des

appels d'offres
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Heureusement, il y a un arbitre dans le jeu.

Pour protéger les consommateurs et garantir * K %
une concurrence saine, des organismes * *
veillent. En France, c'est principalement * *
I’Autorité de la concurrence. Au niveau Y ) ¢
européen, c'est la Commission européenne. X S X

Enquéter, démasquer ces accords secrets et

sanctionner tres lourdement les tricheurs. : B,
N , Depuis 2010, la Commission
L'objectif est de protéger le bon

, ; ; européenne a inflige plus de
fonctionnement de I'économie, et donc... P =

nous tous. 4,3 MILLIARDS D’EUROS

d’amendes pour des ententes.
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Le mécanisme de I'entente : résumé en un schéma.

Marché Concurrentiel Sain

e

Prix bas Innovation Qualite

ENTENTE (Accord secret)
Fixation des prix Partage des marchés  Limitation de production

Marché Fausseée

N ; e

Prix élevés Stagnation Moins de choix

L'entente agit comme un barrage qui empéche les bénéfices de la concurrence d'atteindre le consommateur.
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Pourquoi tout ceci est CRUCIAL
pour votre carriéere.

T
NE

f’-‘
== |=
e

Comprendre les régles du jeu :
En entreprise, vous devrez
connaitre la ligne rouge a ne
jamais franchir. Maitriser le
droit de la concurrence, c'est
c'est vous protéger, protéger vos
collegues et votre employeur.

AL,

Devenir un professionnel
éthique : Le succes durable se
construit sur la confiance et le
respect des regles, pas sur des
combines. C'est une question
d'intégrite qui fera votre
réputation.

Détecter les signaux d'alerte :
Si un jour un concurrent vous
approche pour un ‘arrangement,
ou si vous observez des
pratiques suspectes, cette
connaissance vous permettra
d'avoir les bons réflexes. C'est
un véritable atout.
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Ce que vous devez retenir pour briller
a I'examen (et en entreprise !)

¢~ Définition : Un accord secret entre concurrents pour limiter la
concurrence.

¢ Formes principales : Le cartel (prix), le partage de marches, la
limitation de production.

* Pourquoi c’est interdit ? : Car cela nuit au consommateur (prix T,
qualité |, innovation |).

L'exemple-clé a citer : Le cartel des yaourts (amende de 192,7 M€).
Le gendarme de la concurrence : L'Autorité de la concurrence.

» Le réflexe d’expert : Une entente, ce n'est pas seulement une question
de prix !
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Préts pour le niveau suivant ?

Bravo ! Vous maitrisez maintenant le concept
d'entente, qui est un accord entre plusieurs
entreprises. Si le sujet vous passionne, le concept
cousin a explorer est I'abus de position
dominante.

[ci, il ne s'agit plus d'un accord, mais d'une seule
entreprise si puissante qu'elle profite de son
pouvoir pour nuire a la concurrence (par
exemple, en pratiquant des prix prédateurs). Mais
ca, c'est une autre histoire passionnante pour la
prochaine fois !

Continuez sur cette lancée, votre curiosité est
votre meilleur atout.
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