L'economle un grand match ou les

regles du jeu sont essentielles.

O \
Comprendre les pratiques anticoncurrentielles
g pour devenir un acteur averti.
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Bienvenue a tous ! Prets a décoder les
regles du jeu ?

Bonjour ! Nous savons que le droit de la concurrence peut paraitre un peu
austére au premier abord. C'est normal.

Mais imaginez-le simplement comme les régles d'un grand match de
sport. Notre objectif aujourd'hui est simple : vous donner les clés pour
comprendre ces regles, non seulement pour réussir votre examen, mais
aussi pour devenir de futurs professionnels plus forts et plus

éthiques.

Faites-nous confiance, c'est bien plus logique qu'il n'y parait. Allons-y
ensemble !

& NotebooklLM



Le jeu idéal : une concurrence saine et loyale

Dans un marché qui
fonctionne bien, la compétition
est un moteur. Les
entreprises rivalisent
d'ingéniosité, d'innovation et de
qualité pour séduire les clients
Clients / (c'est-a-dire nous tous !).
Innovation Cette compeétition juste pousse
les prix vers le bas et la qualité
vers le haut. C'est le principe
méme d’'une économie de
marché dynamique. C'est le
terrain de jeu dans lequel vous
allez bientot évoluer.
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Mais parfois, certains joueurs décident de tricher...

Ces ‘tricheries” sont ce que I'on appelle

les pratiques anticoncurrentielles. Elles RGO o Jeu Loyal
faussent le jeu normal du marché et

nuisent a tout le monde : les ;

concurrents, I'innovation, et surtout les Le Marché -

consommateurs.

Ententes

Il en existe deux grandes familles : A

1.Les ententes : des concurrents se
mettent d’accord en secret.

2.Labus de position dominante : un
acteur trop puissant écrase les
autres.

Pratiques
Anticoncurrentielles

Abus de Position
Dominante
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Faute n°l : L'entente, ou l'art de s'accorder dans les vestiaires.

C'est la situation ou des entreprises qui devraient étre concurrentes passent un accord secret
pour ne plus se faire concurrence. C'est comme si deux équipes de foot se mettaient
d’accord avant le match sur le score final.

e Les prix : "On augmente tous nos prix de 10% le mois prochain.”
e Les marchés : "Je prends le nord de |la France, tu prends le sud.”
e Les quantités : "On limite notre production pour créer une rareté artificielle.”
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Etude de Cas : Le
‘cartel des camions’.

Pendant 14 ans, les plus grands
constructeurs de camions en Europe
(Daimler, DAF, Volvo/Renault, Iveco,

MAN) se sont secrétement entendus. % @5 QB @ %
lls ont coordonné : ﬁ

1.Les prix de.vente dl-E’! leurs t?amluns. 1997 0T
2.Le calendrier pour introduire les

nouvelles technologies anti-pollution,

retardant ainsi leur mise sur le marché.

C'est I'une des ententes les plus longues et
les plus importantes jamais découvertes.
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Le carton rouge le plus cher de I'histoire.

En 2016, |la Commission européenne a mis fin a cette
tricherie. La sanction a été historique.

2,9 milliard
d’euros

d'amende pour les membres du cartel
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Et ca arrive dans tous les secteurs...

Les ententes ne se limitent pas aux camions. Voici d’autres exemples réels :

------

S[ oo):
La lessive (2019) Le fret maritime (2016)
Des géants comme Procter & Gamble, Les plus grands transporteurs mondiaux
Henkel et Unilever sanctionnés en sanctionnés pour avoir échangé des
France pour s'étre coordonnés sur les informations sensibles sur leurs futures
augmentations de prix et les promotions. hausses de prix.

Ces actions ont directement pénalisé les consommateurs et les entreprises clientes.
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Faute n°2: L’abus de position dominante,
ou le joueur qui intimide ses adversaires.

)
Ici, il ne s’agit pas d’'un accord secret 5 /

entre plusieurs entreprises. |l s’agit /
d’une seule entreprise, si puissante sur 2
son marché (en ‘position dominante’), A

gu’elle utilise sa force pour empécher
les autres de se développer ou pour
exploiter ses clients.

A

Etre en position dominante n’est pas
interdit. C'est I'abus de cette position
qui est une faute grave.
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Notre conseil de coach pour I'examen.

Attention, c'est un point essentiel.

Beaucoup d'étudiants se focalisent sur les ententes et
oublient |'abus de position dominante. Pourtant, c'est une
faute tout aussi grave et lourdement sanctionnée.
Comprendre les deux est indispensable pour analyser une
situation économique et pour reussir votre epreuve.
Ne tombez pas dans ce piege !
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A quoi ressemble un abus de position dominante ?

Voici des exemples concrets que vous pourriez rencontrer :

o

O O —
Le géant de la vente en lighe qui impose a ses Le grand groupe technologique qui refuse de
fournisseurs des clauses d'exclusivité, les vendre des pieces détachées essentielles aux
empéchant de vendre leurs produits sur d'autres réparateurs indépendants, vous forcant a passer
plateformes concurrentes. par son propre réseau de réparation, souvent plus
cher.

Dans les deux cas, le choix du consommateur est limité et |la concurrence est étouffée.
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Heureusement, il y a des arbitres sur le terrain.

, : : En France:
Pour s'assurer que les regles du jeu ¢ LAutorité de |3
sont respectées, des autorités concurrence.

indépendantes surveillent le
marché. Elles sont les garantes
d'une concurrence loyale.
Au niveau européen:

Leurs noms sont a retenir : La Commission
<=+ européenne
(Direction Géneérale de

la Concurrence).
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Quels sont les pouvoirs des arbitres ?

Ces autorités disposent de pouvoirs importants pour faire leur travail. Elles peuvent :

* Enquéter sur les pratiques suspectes.
*Mener des opérations de ‘perquisition’ dans les entreprises (on parle de ‘visites et saisies’).

* Prononcer des sanctions financiéres tres lourdes, comme nous I'avons vu.
Leur action est dissuasive et essentielle pour maintenir un marché sain.

/,
’ :€ ~
Enquéter Visites et saisies Sanctions
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Pourquoi tout cela est important pour
vous, futurs professionnels.

Comprendre ces regles, ce n'est pas juste de la théorie pour un examen. C'est un
véritable atout pour votre carriere.

e Cela fait de vous un collaborateur plus avisé, capable de repérer les
risques.

@ e Cela vous permet de devenir un manager éthique, qui sait gagner
loyalement.

|/\7| e Cela vous donne une meilleure compréhension du monde économique
dans lequel vous allez réeussir.

Connaitre les regles du jeu, c'est déja avoir une longueur d'avance.
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La regle d’or a retenir.

“Les pratiques anticoncurrentielles (ententes, abus de position dominante)
faussent le jeu du marché et nuisent aux consommateurs.”

Pratiques
Anticoncurrentielles

Ententes ' Abus de Position
(Accord secret entre Dominante
concurrents) (Un géant écrase les autres)

Faussent le jeu du marché &
Nuisent aux consommateurs

Vous avez maintenant les clés pour comprendre ce principe fondamental. Servez-vous de cette
connaissance pour étre des acteurs éclairés et responsables du grand match de I'économie.
Bonne chance pour vos révisions, nous sommes convaincus que vous allez réussir !
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