Décoder le pouvoir de
marche : votre futur
atout en entreprise.

Un voyage au coeur de la concurrence pour
comprendre qui fixe les regles du jeu.

Bonjour a toutes et a tous. Aujourd'hui, on va explorer
ensemble un concept qui peut paraitre un peu
intimidant, mais qui est en realité un outil formidable
pour comprendre le monde de l'entreprise.

Pas de panique, hous sommes la pour vous guider
pas a pas. Notre objectif ? Que vous repartiez avec
une nouvelle facon de voir les entreprises et un
avantage concret pour votre carriere.
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Avant toute chose, imaginons que I'€conomie est un jeu de societe.

Concurrence parfaite Pouvoir de marché

Dans un jeu, tous les joueurs partent avec les Maintenant, imaginez qu'un joueur, grace a des
mémes chances. Le prix des ressources est fixe par cartes spéciales ou en accumulant des ressources,
les regles, personne ne peut le changer. C'est un puisse décider du prix ou méme empécher les autres
jeu equilibré et juste. de jouer. Ce joueur a pris le contrdle du jeu.

Ce 'contrdle du jeu', c'est ce qu'on appelle le pouvoir de marche.

&1 NotebookLM



Concurrence vs. Pouvoir de marcheé : Deux faces d'une méme piece.

La Concurrence Le Pouvoir de Marche

C'est la capacité d'une

C'est la situation ou =>
M J plusieurs entreprises => entreprise a influencer les
=> <= "jouent" pour séduire les © regles du jeu. Plus une
mémes clients. C'est le entreprise a de pouvoir de
=

ﬂ R moteur de l'innovation et de marche, moins la
la compétitivité.

concurrence est forte.
7 N

Le pouvoir de marché est la capacité d'une entreprise a influencer les prix
ou les conditions du marché en raison de sa position dominante.

Notre mission aujourd’hui :

Apprendre a distinguer ces deux situations et a évaluer ou se placent les entreprises que vous connaissez.




Notre carte pour ce voyage .
Le spectre de la concurrence.

CONCURRENCE

PARFAITE Le monde réel MONOPOLE
Beaucoup d'acteurs, Un seul acteur,
aucun pouvoir pouvoir total

é

Le pouvoir de marché augmente

Pour y voir plus clair, visualisons le marché comme un spectre. D'un c6té, une concurrence
totale, et de I'autre, le contréle absolu par une seule entité. La plupart des entreprises
vivent entre ces deux extrémes. Explorons ensemble cette carte.
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Point de départ : La
concurrence parfaite,
un idéal théorique.

Imaginez un grand marché ou des dizaines de
producteurs vendent exactement les mémes tomates.

e Aucun pouvoir sur les prix (#D96CAC): Si un
vendeur augmente son prix, les clients vont
simplement chez le voisin.

* Transparence totale (#D96CAC): Tout le monde
connait les prix.

e Conclusion (#D96CA4C): Ici, aucune entreprise ne
peut, a elle seule, influencer le marché. Le pouvoir
de marche est nul.

CONCURRENCE PARFAITE
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A l'autre bout du spectre :
Le monopole, un seul
maitre du jeu.

Le monopole, c'est |la situation inverse. Une seule
entreprise contrdle la totalité d'un marché.

» Controle des prix (#D96C4C): Elle est 'price maker’,
c'est-a-dire qu'elle fixe le prix qu'elle souhaite (dans la
limite de ce que les clients peuvent payer).

e Absence d'alternatives (#D9CA4C): Les consommateurs
n‘ont pas d'autre choix.

» Conclusion (#D96CA4C): Ici, le pouvoir de marché est a
son maximum.

——————

CONCURRENCE MONOPOLE
PARFAITE
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Assez de théorie. Plongeons dans le monde reel.

Je sais que ces deux extréemes peuvent sembler un peu
caricaturaux. Et vous avez raison ! La realité des entreprises
que vous cotoierez se situe presque toujours ‘entre les deux..
C'est dans cette zone de nuances ge fera toute la difféerence.

Préts a placer quelques noms connus sur notre carte ?

@I L ronde réel D
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Ou placer un géant comme
Google ?

Avec une telle domination, Google n'est

[ = } pas juste un "gros" joueur, il fixe les
d ' > régles pour des millions d'autres
CONCURRENCE L J

entreprises.
PARFAITE MONOPOLE

« Son pouvoir ? Imposer ses conditions
et ses tarifs aux annonceurs. Etre
invisible sur Google, c'est presque ne
9 2 1 8 (y pas exister pour une entreprise.

9 o e L'impact pour vous ? Comprendre ce
de part de marché pour la pouvoir est vital si vous travaillez

recherche en ligne dans dans le marketing, la communication
ou la vente en ligne.

le monde.

Source: StatCounter, 2023
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Quand le pouvoir se partage :
Le ciel du duopole Airbus &
Boeing.

CONCURRENCE o
PARFAITE

® MONOPOLE

Le marché des gros porteurs est un cas d'école. Deux entreprises dominent quasi entierement le
secteur.

* Leur pouvoir ? Méme s'ils sont concurrents, leur petit nombre leur donne un pouvoir de
négociation immense face aux compagnies a€riennes sur les prix et les calendriers de livraison.

* Lalecon ? Le pouvoir de marché ne signifie pas forcement étre seul, mais étre “peu nombreux”
face a de nombreux clients.
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Attention a l'idee recue :
"Grande entreprise" = "Pouvoir de marché" ?

W

C'est l'erreur la plus courante, et celle que vous ne ferez plus ! Une entreprise peut étre immense en
chiffre d'affaires mais faire face a une concurrence féroce, limitant son pouvoir de fixer les prix.

v

Exemple : Le secteur de la grande distribution en France. Les 4 plus grandes entreprises représentent
48% du marché (INSEE, 2020). C'est beaucoup, mais la guerre des prix entre elles est intense. Leur
pouvoir de marché est donc réel, mais limité par la concurrence.

La taille est un indice, mais ce n'est jamais la seule réponse.
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Le pouvoir insoupconne de la petite boutique

CONCURRENCE MONOPOLE
PARFAITE

Paradoxalement, une petite entreprise peut avoir un pouvoir de
marché considérable.

e Le scénario : L'unique commerce d'un village isolé qui vend
des produits de premiére nécessité.

e Son pouvoir ? Pour les habitants sans moyen de transport, il
n'y a pas d'alternative immédiate. La boutique a donc une
grande latitude pour fixer ses prix.

e La clé de la réussite pour vous demain ? Le pouvoir de
marché, c'est avant tout répondre a un besoin la ou il n'y a
pas d'autre solution. C'est |le réve de tout entrepreneur !
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Une lecon de I'histoire :
Le cas Microsoft de 1998.

| [=]]E3
En 1998, le gouvernement americain a ['_
poursuivi Microsoft.
e L'accusation : Abus de sa position
dominante avec Windows pour imposer vl
son propre navigateur (Internet Explorer) et :::“= imposé
ecraser son concurrent, Netscape. ::.:: *
e L'enjeu : L'affaire a démontré comment un :-:::i
pouvoir de marché excessif peut tuer “rapit
I'innovation et limiter le choix des
consommateurs.
e Lalecon intemporelle : Le débat sur la L—
régulation des géants de la tech =
d'aujourd’hui trouve ses racines dans cette
histoire.
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Concretement, pourquoi cette analyse est
cruciale pour VOTRE carriére ?

En tant que
Marketeur/Commercial

Vous saurez sur quels "terrains de
jeu" vous battez (comme Google)
et comment adapter votre stratégie
de visibilite et de prix.

En tant qu'Entrepreneur

Vous chercherez a créer votre
propre "zone de pouvoir', méme
petite, en trouvant une niche ou
vous serez indispensable (comme la
boutique du village).

En tant
qu'Acheteur/Negociateur

Vous évaluerez le pouvoir de vos
fournisseurs (comme TSMC ou

Airbus) pour mieux négocier vos
contrats.

En tant que Stratége

Vous ne confondrez plus "gros" et
‘puissant’. Vous lirez le paysage
concurrentiel avec une longueur
d'avance.
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Vous ne regarderez plus jamais une entreprise de la méme facon.

Distinguer la concurrence du pouvoir de marche,
ce n'est pas juste de la théorie économique.
C'est un changement de perspective.

Concurrence

Parfaite [IONOPCIE

C'est commencer a penser comme un stratege, a voir
les dynamiques invisibles qui régissent le monde des affaires.

C'est cet état d'esprit qui fera de vous un professionnel recherché et performant.

Pour aller plus loin, des structures de marché encore plus nuancées existent (oligopole)
Pour aller plus loin, des structures de marchée encore plus nuanceées existent (oligopole, concurrence
monopolistique...). Votre voyage ne fait que commencer.
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