La concurrence : Une course qui
a besoin de regles du jeu.

Comprendre pourquoi un arbitre est essentiel pour que tout le monde y gagne.

Préts a comprendre un des concepts les plus importants de I'économie ? Ne vous inquiétez
pas, c'est beaucoup plus simple et concret qu'il n'y parait.



Quand Ia course eSt y . Des prix plus bas : Les “coureurs”
pa rfaite, tout Ie NG rivalisent pour nous attirer.
monde est gagnant. o

Plus d'innovation : Chacun
cherche la meilleure “technique
de course” pour se démarguer.

Imaginez une course ou chaque coureur
part de la méme ligne, avec les mémes
chances. Le plus rapide, le plus endurant,
le plus stratégique gagne.

C'est ¢q, la concurrence idéale. _ o
Une meilleure qualité : Personne

Pour les entreprises, c'est une motivation -t N ne veut étre le dernier, donc la
constante pour s‘améliorer. Pour nous, les '. qualité des produits et services
consommateurs, c'est le jackpot : ’ augmente.

"La concurrence est un mécanisme essentiel pour garantir I'efficacité économique,
linnovation et la protection des consommateurs.”
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Un sujet qui peut faire
peur... mais on est la pour
vous guider.

Bonjour a tous. Nous sommes passés par la, nous aussi.
Les grands mots comme "regulation”, "pratiques
anticoncurrentielles”, ¢ca peut sembler complexe. On
sait que ¢a peut faire peur au début, mais promis,
c'est trés logique une fois qu'on a compris.

Notre objectif aujourd’hui, c'est de vous donner les
clés pour non seulement réussir votre examen, mais
surtout pour devenir des professionnels avisés. Ce que
vous allez apprendre ici vous servira toute votre
carriere.
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Mais que se passe-t-il si certains
coureurs décident de tricher ?

La nature humaine étant ce qu’elle est, certains “coureurs” (entreprises) peuvent
étre tentés de prendre des raccourcis pour gagner plus facilement. Sans arbitre
pour siffler la faute, la course devient injuste. Et a la fin, c'est le
spectateur — le consommateur - qui est perdant.



Forme de triche n°1: Le pacte secret entre
coureurs (L'entente).

C'est quand des concurrents, au lieu de s'affronter loyalement, se mettent d'accord en secret.
Imaginez des coureurs qui decident ensemble de ralentir pour ne pas se fatiguer, privant le public

d'un vrai spectacle.

Toutes les stations-service d’'une region Des supermarches fixent secretement le
s'entendent sur un prix minimum. Peu méme prix éleveé sur des produits de tous
importe ou vous allez, vous payez le prix fort. les jours, comme le lait ou les produits
Le ‘match’ est truqué. d’hygiene. Le consommateur na plus le choix.
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Forme de triche n°2: Le coureur qui
bloque toute la piste (L'abus de
position dominante)

Parfois, un coureur est tellement en avance, tellement puissant, qu'il
peut empécher les autres de courir. Il ne gagne plus parce qu'il est le
meilleur, mais parce qu'il est le seul a pouvoir participer.

Cas d'école : Microsoft, le
géant qui ne voulait pas
partager

En 2007, Microsoft a recu une
amende de 899 millions d'euros.

Pourquoi ? L'entreprise refusait de
partager des informations
techniques essentielles avec ses
concurrents.

En gros, elle possédait |a piste et
empéchait les autres de mettre
leurs chaussures pour courir.

C'est un exemple historique qui
montre la nécessité d'intervenir,
méme face aux plus grands.
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Tricher sur la piste a un cout. Tres éleve.

4,3 MILLIARDS D'EUROS

Je sais que ce chiffre peut impressionner, mais il illustre parfaitement le role de I'arbitre. C'est I'amende
infligée par la Commission européenne a Google en 2018. La raison ? Google a utilisé la position dominante de
son systeme Android pour imposer des restrictions illegales a ses concurrents. C'est le carton rouge le plus cher
de I'histoire, et il envoie un message clair : méme les plus grands champions doivent respecter les regles.
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Heureusement, chaque
bonne course a son arbitre.

Cet arbitre, dans I'économie, c’est I'Etat et ses
institutions spécialisées (comme |'Autorité de la
concurrence en France ou la Commission
européenne). Leur mission n'est pas de choisir le
vainqueur, mais de s'assurer que la course est juste
pour tout le monde.

Fixer les regles du jeu

N
v Siffler les fautes
. r
\‘d Protéger les coureurs et les spectateurs
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La boite a outils de I'arbitre pour
une course équitable.

Surveiller les alliances
(Contréle des fusions)

L'arbitre peut interdire & deux trés grands
coureurs de fusionner en une seule
‘super-équipe” qui écraserait toute la
compétition. C'est ce qui se passe
quand une entreprise dominante veut
racheter une startup innovante pour
éliminer un futur rival.

Punir les pactes secrets
(Lutte contre les ententes)

Si l'arbitre découvre que des

concurrents se sont entendus sur les prix
(comme nos stations-service), il
intervient et sanctionne lourdement. Le
but est de casser ces alliances secrétes.

Sanctionner I'intimidation
(Lutte contre I'abus de
position dominante)

Quand un leader du marché abuse de sa
force pour bloquer les autres (comme
Microsoft ou Google), I'arbitre lui impose
des amendes et l'oblige d changer de
comportement pour laisser les autres
concourir.
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L'erreur a ne jamais commettre : "La concurrence se
régule toute seule”.

L'illusion La réalité

Sans arbitre, ce n'est pas le meilleur qui gagne, Avec des regles claires, |I'effort et I'innovation
c'est le plus agressif ou le plus malhonnéte. sont recompenseés.

C’est une idée séduisante, mais I'histoire économique nous I'a prouvé maintes fois : laissées a elles-mémes,
les dynamiques de pouvoir peuvent fausser le jeu. L'arbitre n'est pas un frein, il est le garant d'une
compétition saine et dynamique.



Concretement, qu’est-ce qu'une course
bien arbitrée change pour vous ?

Toute cette mécanique peut sembler lointaine, mais elle a un impact direct sur votre quotidien.
Une concurrence bien regulée, c’est la garantie de pouvoir...

...profiter des innovations

constantes sur vos

smartphones et applications
- preéferees.

...choisir entre plusieurs
opérateurs mobiles et
forfaits internet a des prix 5
compétitifs. ‘%

...bénéficier de promotions et de la baisse
des prix quand vous faites vos courses.

En bref, I'arbitre s’assure que les entreprises se battent pour vous séduire,
et non pour s'entendre sur votre dos.
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Et demain, en entreprise,
vous serez les coureurs.

Bientdt, vous ne serez plus seulement des spectateurs, mais
des acteurs de cette course. Que vous créiez votre
entreprise, que vous rejoigniez un grand groupe ou une PME,
comprendre les régles du jeu est un avantage stratégique
immense.

Pourqguoi c'est un atout pour vous
If'-;‘_? * Pour innover sans franchir la ligne jaune : Vous saurez
comment développer votre entreprise de maniere
agressive mais légale.
e Pour vous protéger : Vous saurez reconnaitre une pratique
déloyale d'un concurrent et comment vous défendre.

o0o  « Pour étre un meilleur manager : Vous construirez des
stratégies durables, basées sur la performance et non sur

des arrangements fragiles.

Connaitre les regles, ce n'est pas une contrainte, c'est
mditriser le jeu pour gagner a la loyale.



Au final, une course bien régulée est une course que nous gagnons tous.
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INNOVATION PRIX JUSTES

La régulation de la concurrence n'est pas Ia pour punir, mais pour préserver. Elle protege les petites entreprises
innovantes, elle stimule les grands groupes d rester les meilleurs, et surtout, elle nous protége en tant que citoyens
et consommateurs. C'est le fondement d'une économie saine ou le talent et le travail sont recompensés.

Et n‘oublions pas : les meilleures regles sont celles qui assurent non seulement une course juste, mais aussi une
course respectueuse de son environnement et des conditions de travail de tous.



