v Y L’Economie est un Jardin

AW ’
Q - V"' Le role délicat de I'’Etat : comment devenir
un meilleur jardinier.

Wy

Bonjour a tous. Nous sommes ravis de passer ce moment avec vous.
Aujourd’hui, nous n'allons pas parler de théories économiques complexes
et intimidantes. Nous allons plutot vous raconter une histoire, celle d'un
jardinier passionné qui s'occupe d'un jardin plein de promesses : notre
économie. C'est une histoire qui vous parlera, car elle vous donnera des
clés pour votre avenir professionnel.
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Pourquoi avons-nous besoin d’un jardinier ?

Imaginez notre jardin laisse a lui-méme. Certaines plantes tres robustes
prendraient toute la place, d'autres, plus fragiles mais précieuses,
manqueraient de lumiére ou d’eau. Le réle du jardinier, I'Etat, est
d'apporter I'équilibre. Il intervient pour que chaque plante puisse

s'épanouir, pour enrichir la terre et pour protéger le jardin des tempétes.

On parle de “défaillances de marché” : c’est simplement quand le
jardin ne trouve pas son harmonie tout seul. L'intention de départ est
toujours d’aider.
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Mais jardiner est
un art complexe...

Et c'est la que les choses deviennent intéressantes.
Je sais que l'idée des 'limites de I'Etat’ peut faire un
peu peur, mais c'est en réalite tres logique. Méme
avec les meilleures intentions du monde, notre
jardinier peut faire des erreurs. Ce n'est pas qu'il est
incompétent ! Cest que le jardin est un
écosysteme vivant, parfois imprévisible.
Comprendre ces erreurs, ce n'est pas pour le
blamer, mais pour l'aider a devenir plus sage. Cest
une compétence essentielle pour vous, futurs
professionnels.
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Les 5 défis du jardinier bien intentionné

1. U'inefficacité

Arroser la mauvaise plante
(ou les cailloux !).

2. Le couit

Quand les outils colitent
plus cher que la récolte.

3. L'effet d’aubaine
Donner de I’engrais a une

plante qui n’en a pas besoin.

4. La sur-réglementation

Un tuteur si complexe qu’il
étouffe la plante.

5. La capture

N’écouter que les conseils de la
mauvaise herbe la plus bruyante.
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Défi n°1 : L'inefficacité, ou
I’art d’arroser les cailloux

Le jardinier pense bien faire, mais ses efforts ne produisent pas
les résultats attendus. Il investit du temps et de I'eau sur une
partie du jardin qui ne donnera jamais rien. En économie, c'est
quand I'Etat se trompe dans ses choix, par exemple en
subventionnant des secteurs ou des entreprises qui ne sont pas
viables sur le long terme. Les ressources auraient pu étre mieux
utilisées ailleurs.

Exemple historique

Pensez aux nationalisations de 1982 en France. L'objectif était
louable : moderniser I'industrie, préserver 'emploi. Mais la gestion
de certaines de ces entreprises par I'Etat s'est avérée trés complexe
et coliteuse pour les finances publiques, au point que beaucoup ont
été privatisées une décennie plus tard. Une bonne intention
confrontée a une réalité complexe.
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Défi n°2 : Le cout, car les outils
du jardinier ne sont pas gratuits

Chaque outil, chaque sac d'engrais, chaque goutte d’eau a un coiit. Pour
financer ses interventions, 'Etat a besoin de ressources, qui proviennent
principalement de nos impoOts ou de la dette. Une intervention, méme
réussie, doit toujours étre évaluée par rapport a son coiit. Est-ce que le
bénefice pour le jardin justifie I'investissement ?

Chiffre Clé

17,6% du PIB

Pour vous donner un ordre de grandeur, selon Eurostat, les dépenses publiques dédiées a certaines
fonctions (classification COFOG) représentaient 17,6% du PIB en France en 2022. C'est une part significative

des richesses que nous créons collectivement.
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. ou l'engrais pour une
plante déja en fleur

C'est I'un des effets les plus subtils et les plus importants a
comprendre. Le jardinier offre un engrais spécial pour stimuler la
croissance. Mais certaines plantes, déja fortes et en pleine santé,
en profitent alors qu'elles auraient fleuri de toute fagon.

L'aide n'a pas changé leur comportement, elle a juste représenté
un "cadeau” inattendu, une aubaine. L'argent aurait pu

étre utilisé pour aider les plantes qui en avaient vraiment besoin.

Exemple Principal

Le cas d'école, ce sont les aides a 'embauche. Une entreprise qui
avait de toute facon prévu de recruter va toucher une prime. Pour
elle, c'est une aubaine. Mais pour la collectivité, 'objectif (créer un
emploi qui n'aurait pas existé sinon) n'est pas atteint. L'aide a été
inefficace.

n-‘ Défi n°3 : L'effet d'aubaine,

RA

Le Coin des Mentors

e Pour l'examen : "L'effet d'aubaine" est un

concept que les examinateurs adorent. Si
vous pouvez l'expliquer clairement avec
I'exemple des aides a I'embauche, vous
marquerez des points. C'est la preuve que
vous avez compris la nuance.

Pour votre carriére : En entreprise, vous
serez peut-étre amenés a monter des
dossiers de subvention. Comprendre ce
principe vous aidera a construire des
arguments solides, en montrant que l'aide
de I'Etat sera décisive pour lancer un
projet, et pas seulement une "aubaine”.




Défi n°4 : La sur-réglementation,
le tuteur qui finit par étouffer

la plante

Pour bien guider une jeune plante, un tuteur est utile. Mais
si on installe un systéme de tuteurs incroyablement
complexe, lourd et rigide, la plante ne peut plus bouger,
innover, s'adapter au soleil. Elle est prisonniére. C'est
I'image de la sur-réglementation : un exces de normes et de
regles qui, partant d'une bonne intention (protéger,
sécuriser, guider), finit par paralyser l'initiative, alourdir les
processus et tuer I'innovation.

Exemple Concret

Prenons certaines reglementations environnementales.
Pour une grande entreprise, gerer la complexite
administrative est un cott. Pour une petite start-up
innovante qui n'a pas de service juridique, cela peut devenir
un mur infranchissable, la décourageant de se lancer.
L'exceés de régles peut, paradoxalement, freiner le progreés
qu'il est censé encourager.

&1 NotebookLM



Cas pratique : L’'aventure
du ‘Guichet Unique'’

Parfois, le jardinier essaie de simplifier ses
propres outils, et c'est 1a aussi un defi. L'idee du
‘guichet unique’ pour les formalités d'entreprise,
gere par I'INPI depuis 2023, est excellente : un
seul endroit pour tout gérer, au lieu de dizaines.
C'est un projet de simplification formidable !
dizaines. C'est un projet de simplification
formidable ! Mais sa mise en ceuvre a connu de
nombreux bugs et lenteurs, pénalisant les
entrepreneurs qu'il était censé aider.

Cela illustre parfaitement la difficulté pour
'administration elle-méme de se reformer pour
devenir plus efficace. Lintention ne suffit pas
toujours, I'exécution est la clé.
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Défi n°5 : La capture, quand le
jardinier n'écoute que les
plantes les plus bruyantes

Dans un jardin, certaines plantes sont plus grandes, plus
visibles, ou font plus de ‘bruit’ que d'autres. Si le jardinier
ne préte attention qu’a elles (les lobbies, les groupes
d'intéréts) , il risque de prendre des décisions qui les
favorisent au détriment de I'équilibre général du jardin.
L'intérét particulier de quelques-uns passe avant l'intérét
genéral. Le jardinier est ‘capturé’ par une vision partielle de
son jardin.

Pendant la crise du Covid-19, des aides publiques massives
ont été versees a de grandes entreprises jugées
‘stratégiques’. Cela a soulevé des débats : ces choix
etaient-ils les plus efficaces pour I'ensemble de I'économie
? Etaient-ils équitables par rapport aux milliers de petites
entreprises qui n'ont pas béneficié du méme soutien ?
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La boite a outils du jardinier : bilan des défis

Inefficacité Coluts
Mauvais choix de subventions Impots, dette

Capture par les lobbies Effets d'aubaine
Intéréts particuliers vs. sur-réglementation Aides non-incitatives

intérét general g .
g Lourdeur administrative,
frein a I'innovation

Retenez ceci : L'intervention de 'Etat peut générer des effets pervers comme les effets
d’aubaine, la sur-réglementation ou l'inefficacité administrative.
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Alors, que faire ? Faut-il
renvoyer le jardinier ?

Absolument pas ! L'erreur serait de croire que parce que le
jardinier peut se tromper, il faut laisser le jardin a I'abandon.
Comme le marché, I'Etat peut avoir ses défaillances.

La solution n'est pas MOINS d'intervention, mais MIEUX
d'intervention. Un jardinier sage n'est pas celui qui n'agit
jamais, mais celui qui a appris de ses erreurs.

Les 3 qualités du jardinier sage

" Ciblée : Il n'arrose pas tout le jardin, mais
seulement les plantes qui ont soif.

" Evaluée : Il observe les résultats de ses actions.
Est-ce que la plante grandit mieux ?

\’ Ajustée : Si ca ne marche pas, il change sa
méthode. Il est flexible et humble.
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Et vous, quel jardinier serez-
vous dans votre entreprise ?

Cette métaphore du jardin, vous allez la retrouver tout
au long de votre carriere. Comprendre les limites de
I'action de I'Etat, ce n'est pas un sujet abstrait, c'est un
avantage concurrentiel.

Comment cela vous servira

Pour la stratégie : Vous comprendrez mieux
I'environnement réglementaire et saurez comment

votre entreprise peut s'y adapter, voire en tirer parti.

_ﬁ€ Pour le financement : Vous serez plus pertinents pour
— ' identifier et solliciter les aides publiques qui sont

% yraiment utiles, en évitant les "usines a gaz”.

Pour I'innovation : Vous saurez identifier quand une
réglementation est un frein et comment proposer des
w  solutions.
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VOous avez

_!jt 3 'L:i:i ' ; S en maln.

Le sujet que nous venons de voir st considéré comme difficile. Le simple fait que vous ayez

suivi jusqu’ici montre que vous avez la capacité de maitriser ces nuances. N'oubliez jamais :
la complexité n'est la complexité n'est pas un obstacle; c'est une opportunité de vous
distinguer. Ayez confiance en votre capacité a comprendre, a analyser, et a devenir ces

professionnels avisés dont les entreprises ont désespérement besoin. Nous croyons en
vous. Maintenant, a vous de faire fleurir votre jardin.
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