’'Etat, un acteur pas
comme les autres

Comprendre son role de producteur
et d’investisseur pour réussir votre
examen... et votre future carriere.

Bonjour a toutes et a tous ! Aujourd’hui, on aborde un
sujet qui peut sembler complexe, mais qui est en
réalité passionnant et tres concret. On vous promet
concret. On vous promet qu'a la fin de cette
présentation, vous aurez toutes les clés pour non
seulement briller a I'examen, mais aussi pour mieux
comprendre le monde de I'entreprise qui vous attend.
Allons-y ensemble, pas a pas.

=
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Pour commencer, imaginons une grande famille...

lllllllllllllllllll

Les parents (I'Etat) veillent lls fixent les regles du jeu Mais parfois, pour le bien commun, ils
au bien-étre de tous. (la régulation). construisent eux-mémes le terrain de jeu
(investissements) ou organisent une activité
essentielle (entreprises publigues).

L’Etat, c’est un peu comme ces parents. Il ne se contente pas d'étre I'arbitre. Quand c’est
nécessaire, il devient lui-méme un joueur pour garantir I'équilibre et le bien-étre de tous.
Gardez cette image en téte, elle est notre fil rouge.
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L'Intervention Directe : De quoi parle-t-on exactement ?

“’Etat peut intervenir directement dans I'’économie en produisant

des biens et services ou en réalisant des investissements publics. ”

ﬁ
LETAT PRODUCTEUR

Produire

C’est quand I'Etat crée et gére des
entreprises pour fournir des services
jugés essentiels a la nation.

44

LETAT INVESTISSEUR

Investir

C’est quand I'Etat finance et construit
des infrastructures utiles a toute la
collectivité (routes, écoles, réseaux...).
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Les 3 grandes raisons de l'intervention directe

Secteurs Stratégiques

Pour assurer l'indépendance et la sécurité du pays.
Energie, Défense, Transports clés.

\ o Défaillances du Marché

S Pour intervenir |a ou le secteur priveé ne va pas, car ce n'est pas jugé assez rentable.
0 Exemples: La Poste qui dessert un village isolé, une ligne de train secondaire.

Egalité et Cohésion Territoriale

Pour garantir a tous les citoyens un acces égal aux services essentiels, ou qu'ils vivent.
¢ Exemples: Hopitaux publics, Education Nationale.

Note du mentor: Je sais que le terme "défaillance du marché" peut faire un peu peur, mais c'est trés logique. C'est
simplement quand le "jeu" economigue normal ne produit pas un résultat bon pour tout le monde. L'Etat intervient

alors pour corriger le tir.
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Zoom sur I'Etat Producteur : les entreprises publiques

La SNCF est I'exemple parfait.

Sa mission de service public est de
garantir le transport ferroviaire pour
tous, y compris sur des lignes non
rentables. C'est un outil essentiel pour
la cohésion du territoire.

9 Vous-€onnaissez toutes ces entreprises, vous les utilisez peut-étre tous les jours. Lo
t}ie concept d’'Etat producteur, en fait, fait partie de votre quotidien. v~ EDF

LA POSTE
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Une page d’histoire : 1946,
la France se reconstruit

Contexte : Aprés la Seconde Guerre mondiale, le

pays est a reconstruire. L'urgence est absolue.
Le mardenne.

Action : LEtat prend une décision radicale : il

nationalise massivement les secteurs clés et crée
EDF-GDF en 1946.

Objectif : Le but est de garantir I'énergie pour tous,
d’'assurer I'indépendance du pays et de piloter |a
reconstruction économique.

Cet acte fondateur montre que l'intervention
directe peut étre un levier stratégique majeur
dans I'histoire d'un pays.
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Zoom sur ’Etat Investisseur : il construit notre avenir

_ Les réseaux de demain
Les infrastructures

o Le déploiement de la fibre optique
“classiques” P i

dans les zones rurales, la ou les
opérateurs privés hésitent a aller.
C'est un investissement direct pour
lutter contre la fracture numérique.

Routes, ponts, hopitaux,
universités.

Le soutien aux territoires

Via des agences comme I'ANCT (Agence Nationale de
la Cohésion des Territoires), I'Etat aide les communes
a financer des projets concrets : rénovation d'un
centre-ville, création de services publics, etc.

r

AN s
AT
o

| o M EAIPE LR
2 FUARIFORALE

CT,

l'investissement de I'Etat n'est pas que du béton ! C'est aussi du numérique, de la recherche et du soutien local pour préparer I'avenir.
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L'erreur a ne pas commettre a I'examen !

X

v

REALITE
MYTHE L’Etat change de rdle : il passe de
- ivatisée. producteur a régulateur. Il ne posséde
'Etat disparait complétement. plus I'entreprise, mais il fixe les regles du

0 jeu, controle les prix, et garantit |a
qualité du service pour les usagers.

Le marché de I'énergie ou des télécoms. De nombreuses entreprises sont privées, mais

des régulateurs d’Etatg trés puissants (comme la CREE ou 'ARCEP) veillent au bon
fonctionnement du secteur. LEtat n'est plus le joueur, il est devenu l'arbitre.
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En chiffres : quel est le poids réel de I'Etat ?

98,2 % 17,7 %

17,7 %

C'est la part des dépenses publiques dans le PIB de la C'est la part de l'investissement des administrations
France en 2022. Attention, cela inclut tout : santé, publiques dans l'investissement total du pays en 2022.
éducation, retraites, investissements... C'est considérable et ca montre son réle moteur !
Source: INSEE Source: INSEE

Ces chiffres ne sont pas la pour vous effrayer, mais pour vous montrer une chose simple : I'action de I'Etat est un pilier central de
notre économie. Comprendre cela, c'est comprendre le terrain de jeu sur lequel votre future entreprise évoluera.
& NotebookLM



Le schéma pour tout retenir en un clin d’ceil

INTERVENTION DIRECTE
(Le sujet du jour)

L’ACTION ECONOMIQUE

DE L'ETAT

PRODUIRE

(via les entreprises
publiques)

Exemple : SNCF

=_—

INVESTIR

(dans les infrastructures)

INTERVENTION INDIRECTE
(Pour mémoire)

(Fixer les régles du jeu)

Exemple : Hopitaux,
Fibre optique

¢

REGULER INCITER

(Taxes, subventions)

Voici la carte mentale de tout ce que nous venons de voir. Visualisez-la avant un examen :
elle vous aidera a structurer vos idées et a ne rien oublier d'important.
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Et pour vous, demain en entreprise, ¢ca change quoi ?

Mieux comprendre vos clients

Beaucoup d'entreprises, petites ou grandes, ont I'Etat ou des collectivités comme
clients. Comprendre leur logique est un atout commercial majeur (ex : répondre a un
appel d'offres).

Anticiper les opportunités de marché

Un grand plan d'investissement de I'Etat (ex : pour la transition écologique) crée
d’'immenses opportunités d’affaires pour les entreprises privées qui s’y positionnent.

Développer une vision stratégique

Dans des secteurs comme la banque, I'énergie ou les télécoms, comprendre le réle de
I'Etat régulateur n'est pas une option, c'est vital pour la stratégie de I'entreprise.

Maitriser ce sujet vous donne une longueur d’avance.

Cela fait de vous un professionnel plus pertinent et plus efficace.
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Vous avez désormais les clés en main!

Bravo ! Vous venez de décortiquer un concept fondamental de I'économie. Ce n'était pas si
sorcier, n'est-ce pas ? Une fois qu'on prend les choses étape par étape, tout devient logique.
Soyez fiers du chemin parcouru.

Pour aller plus loin

Si le sujet vous a intéressé, vous pouvez explorer des notions passionnantes comme celles de ‘service public’, de
‘concession’ ou de ‘délégation de service public’ Elles complétent parfaitement ce que nous avons vu aujourd’hui.
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