Le marché n’est pas
parfait... Et sionle
guidait un peu?

Comprendre la réglementation
comme un outil au service du collectif.
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Parfois, le jeu collectif a besoin de regles claires.

On est d'accord, le marché est un moteur incroyable. Mais laissé a lui-méme, il peut parfois... dérailler.
Pollution, produits dangereux, informations trompeuses... Ce sont ce qu'on appelle les ‘défaillances du
marché'. C'est le point de départ de notre discussion. Ne vous inquiétez pas, c'est un concept tres intuitif,
comme le fait de jeter des déchets n'importe ou dans un parc public : cela perturbe la vie de tout le monde.
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L’Etat : Pas juste un
arbitre, mais un
protecteur.

Face a ces défaillances, la
collectivité a besoin d’'un acteur
pour protéger l'intérét général.
C'est le role de I'Etat : il intervient
pour corriger le tir et s'assurer
que le ‘terrain de jeu’ reste sir et
équitable pour tous.
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L'outil principal pour agir : La Réglementation.

Alors, comment I'Etat agit-il concrétement ? Son instrument le plus direct est la réglementation. Je
sais que ce mot peut faire un peu peur, mais I'idée est tres simple. La définition a retenir est celle-ci :

“La réglementation est un instrument coercitif qui impose des normes et des
interdictions pour corriger les défaillances du marché.”
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NORMES INTERDICTIONS
Ex: Limites de pollution, ceinture de sécurité Ex: Interdiction de produits dangereux...

obligatoire, étiquetage des produits...
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Cas concret n°l:
Cas concret n°1: La réeponse
a un danger immeédiat.

g Ve T L T R e 1" P
L interdiction de l amidante.

Face a un danger avéré et immédiat pour la santé
publique, la solution la plus directe s'impose.

On n’a pas mis une “taxe sur 'amiante”, on I'a
purement et simplement interdit.

C'est I'exemple parfait d'une réglementation
radicale et nécessaire, ou l'urgence sanitaire
rendait toute autre solution inefficace.
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Cas concret n°2: La protection d'un espace partageé.

L'interdiction de fumer dans les lieux publics (2007)

Vous vous en souvenez sirement. Cette réglementation a changé notre quotidien. L'objectif était de
corriger une “externalité négative" évidente : la fumée qui met en danger la santé des non-fumeurs. Ici,
c'est la protection de la santé collective qui a primé sur la liberté individuelle de fumer.
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Cas concret n°3 : Orienter I'innovation d’un secteur.
Les normes d’'émissions de CO2 pour les voitures.

Ici, I'Etat ne dit pas ‘Stop’, mais ‘Faites mieux'. En imposant des normes de CO2 de plus en plus strictes, il
oblige les constructeurs @ innover et a investir dans des technologies propres. C'est un levier puissant
pour orienter tout un secteur. C'est exactement le genre de cadre réglementaire que vous rencontrerez
en entreprise.




Cas concret n°4 : Réagir apres un choc majeur.

Le renforcement de la sécurité nucléaire aprés Tchernobyl (1986).

Aprés une catastrophe comme Tchernobyl, Z’E"g:stl:rﬁ?:  Sécurité
la confiance est rompue. _ R accrue
En ré de nombreux pays fenivernent 3
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reglementations beaucoup plus strictes pour la Q
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Pour résumer, imaginez une ville sans code de la route...

La réglementation, c’est le code de la route de |'économie. Elle ne vous dit pas
ou aller (c'est la liberté d'entreprendre), mais elle impose des feux rouges, des
limitations de vitesse et des sens interdits pour que tout le monde puisse
circuler en sécurité et efficacement. C'est contraignant, mais indispensable
pour éviter le chaos.




Une solution puissante, mais pas une baguette magique.

Maintenant, en tant que futurs professionnels, il est crucial d'avoir un regard critique. La
réglementation est un outil formidable, mais elle a aussi des limites. C’est important de les
connaitre pour savoir quand l'utiliser.

AVANTAGES INCONVENIENTS
Simple & Direct : Le message est clair £ Rigide: Peut freiner I'innovation ou ne
pour tous. {  \ pass’adapter aux cas particuliers.
Egalitaire : La méme régle s’applique 3 “,  Colteux a controler : Nécessite des
tout le monde. £\ inspections et des sanctions.
Efficace en cas d’'urgence : Idéal pour " Risque de bureaucratie : Peut alourdir
les problémes de santé publique. £ ©  lesprocédures pour les entreprises.
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Le piége a éviter (en
examen... et en entreprise !).

Attention, on voit souvent cette erreur :
penser que la réglementation est toujours la
meilleure solution. C'est faux. Parfois, une
taxe (comme la taxe carbone) ou une
subvention peut étre plus souple et plus
efficace pour encourager les bons
comportements sans tout bloquer.

Le secret d'un bon manager ou d’'un bon

décideur, c’est de savoir choisir le bon outil
pour le bon probleme.
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Ce que vous devez absolument retenir.

Le marché, seul, génére des défaillances (pollution, risques...).

L’Etat intervient au nom de I'intérét général pour les corriger.

@ &

La réglementation (hormes & interdictions) est son outil le plus
direct et coercitif.
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/\ | & Elle est puissante mais rigide : ce n'est pas toujours la solution optimale.
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Et apres ? La boite a outils est encore pleine !

Bravo, vous maitrisez maintenant un des outils les plus importants de 'intervention publique ! La
prochaine fois, nous explorerons d’autres instruments, comme les ‘#007A7A’incitations’ (taxes et
subventions)’. Celles-ci agissent plus comme une #E8A 834 carotte qu'un baton#. Vous verrez, c’est une

autre logique, tout aussi passionnante a comprendre.
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Vous avez toutes les
cartes en main.

Ce que vous venez de comprendre est fondamental. Savoir analyser
pourquoi et comment |'Etat intervient est une compétence qui vous
distinguera en entreprise, quel que soit votre secteur. Soyez fiers du

chemin parcouru. Vous étes parfaitement capables de maitriser ces sujets.

Si vous avez des questions, on est |a pour y répondre.
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