L’histoire du jardinier qui a changé
notre vision de I'économie.

Comprendre un des concepts les plus importants pour votre
reussite, en partant d'une idée tres simple.

Bonjour a vous !

Aujourd’hui, on va explorer ensemble
une notion qui peut sembler complexe
au premier abord, mais vous allez vaoir,
elle est en fait tres intuitive. C'est une
clé qui vous servira pour votre
examen, et bien plus encore dans
votre future carriere. Préts ?
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Commencons par une
promenade dans le quartier.

Imaginez un jardinier passionné.

Il passe son temps et son argent a planter de
magnifiques fleurs devant sa maison.

Il est le seul a payer pour les graines et a fournir l'effort.

Pourtant, qui profite de ce spectacle ?
* Lui, bien sdr.
* Mais aussi tous ses voisins qui passent devant.
» Les passants qui sourient en voyant les couleurs.
» Le quartier tout entier, qui devient plus agréable a
vivre.

Mais est-ce que quelqu’un paie le jardinier
pour ce plaisir qu'il offre a tous ? Non.
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Ce que vous venez de comprendre a un nom.

Vous voyez, cette idée tres simple et logique a un nom en économie : une externalité positive. Je sais que le
terme peut faire un peu peur au début, mais ne vous laissez pas impressionner. C'est exactement ce que |'on
vient de voir avec notre jardinier.

Externalite Positive :
Benéfices collectifs
(non payés)

€

Bénéfice
personnel
(paye)

Quartier

Définition simple et directe: Une externalité positive, c'est quand l'action de quelqu'un (comme notre jardinier)
procure un bénéfice a d'autres personnes, sans que ces dernieres aient a le payer. C'est un effet positif...

'‘externe' au marché.
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L’externalité positive : l1a définition a maitriser

Une externalité positive est un bénéfice pour un
tiers qui n'est pas remunéré par le marché.

L’ éducation

Une personne mieux formée est
plus innovante et civique, ce qui
profite a toute la société, pas
seulement a elle-méme.

L.a vaccination

Se faire vacciner se protege soi-
méme, mais protege aussi les
autres en limitant la contagion.

La recherche
fondamentale

Les decouvertes profitent a tous,

bien au-dela du laboratoire qui
les a faites.
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Si c'est si positif, ou est le probleme ?

On pourrait penser : "Super, des bénéfices gratuits pour tout le monde !". Mais c'est la que se cache le vrai sujet, celui qui tombe
liebe souvent aux examens. Réfiéchissons ensembile : si le jardinier n'est pas récompensé pour le bien qu'il fait a tout le quartier,
sera-t-il encouragé a planter encore plus de fleurs ? Probablement pas autant qu'il le faudrait pour un quartier magnifique.

a \
-

Bénéfice Individuel
(payé)

Bénéfice pour la Société
(non payé)
- Déséquilibre = Moins d'incitation a produire = Sous-production

Le probleme fondamental
Le marché, laissé a lui-méme, produit TROP PEU de biens et services a externalités positives. C'est le point essentiel a retenir.

[ Erreur fréquente a éviter

Ne commettez pas |'erreur fréquente d'oublier que le probleme des externalités positives est la sous-production (on n'en produit pas assez).
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Lhistoire d'un homme qui a offert
sa decouverte au monde.

Recit
En 1954, le monde redoutait la polio, une maladie terrible.

Le Dr Jonas Salk met au point le premier vaccin efficace,
une avancée monumentale.

Le choix deécisif

Plutdt que de breveter son vaccin, ce qui l'aurait rendu
immensement riche, il a fait un choix radical. Quand on lui a
demandé a qui appartenait le brevet, il a répondu :

Au peuple, je dirais. Il n’y a pas de
brevet. Pourrait-on breveter le soleil ?
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Le résultat ? Une des plus grandes externalités
positives de I'histoire.

La décision du Dr Salk a permis une
diffusion massive et rapide du vaccin.
La maladie a été quasi éradiquée.
C'est I'exemple parfait :

® Le colit a été porté par Salk et son
équipe (recherche, efforts).

® Le bénéfice a été planétaire. Des
générations entieres ont été sauvées
d'une maladie dévastatrice.

.a compensation pour Salk a été quasi
nulle par rapport a I'immense bénéfice
sociétal généré.
Sans son geste (et plus tard, I'intervention des Etats pour les campagnes de
vaccination), le marché n’aurait jamais produit et distribué assez de vaccins pour tous.
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Face a la sous-production, I'Etat intervient.

Puisque le marché seul ne suffit pas, la collectivité, via I'Etat, met en place des outils pour
encourager la production de ces biens si benéfiques pour tous. Voici les trois leviers principaux.

+) <~
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1. Subventionner 2. Financer directement 3. Rendre obligatoire
Aider financierement les L'Etat devient le producteur ou Forcer la consommation ou la
producteurs ou les I'acheteur principal. production pour garantir un
consommateurs. bénéfice collectif.
(Ex : Financement de la recherche
(Ex : Aides pour l'installation de fondamentale dans les universités (Ex : L'éducation obligatoire jusqu'a
panneaux solaires). publiques). 16 ans, certaines vaccinations).
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Ces solutions sont partout autour de nous.

Exemple 1 (Financement direct)

Exemple 1 (Financement direct)

La recherche sur les énergies renouvelables. Les
découvertes menées dans les institutions publiques
profitent a toute la société pour la transition

écologique, bien au-dela des chercheurs eux-mémes.

Exemple 2 (Intervention publique)

(@ )

Exemple 2 (Intervention publique)

L'application TousAntiCovid. Pendant la pandémie,
'Etat a développé une application dont I'objectif était
de créer une externalité positive : chaque utilisateur

contribuait (en théorie) a protéger I'ensemble de la

collectivité en limitant la propagation du virus.
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Et pour vous ? Votre role dans I'entreprise.

Ce concept est loin d'étre réservé a I'Etat
Ou aux grands scientifiques. Dans votre
future carriere, en tant que manager,
collaborateur ou entrepreneur, vous serez
au ceceur de la création de valeur.

Et vous créerez, ou bénéficierez, de ces
mémes externalités positives.

Comment une entreprise peut-elle
étre ce “jardinier” pour son secteur
ou pour la sociéte ?
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L’exemple qui vous concerne directement : 1a formation.

E Scénario % Analyse de I'externalité positive

Une entreprise décide d'investir massivement dans la Bénéfice direct pour l'entreprise: Des salariés plus performants.
formation de ses salariés, bien au-dela de ce que la loi Externalite positive: Si un salarié quitte I'entreprise, il emporte
exige. Elle leur apprend de nouvelles compétences ses nouvelles compétences avec lui. Il en fera bénéficier sa
techniques, des méthodes de travail innovantes, etc. nouvelle entreprise. L'ensemble du secteur devient plus compétent

et innovant. L'entreprise formatrice a donc "enrichi" le marché du
travail global sans étre totalement compensée pour cela.
e
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Diffusion des
compétences

Entreprise B

N

Entreprise A

Secteur d'activité

Une entreprise qui forme bien ses equipes n'investit pas seulement en elle-méme,

elle investit dans I'avenir de tous. C'est un signe de grande qualite.
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La logique des externalités positives en une diapositive.

1. Action bénéfique 2. Bénéfices non 3. Sous-production 4. Intervention de 5. Production
(ex: Recherche, compenses pour la par le marché (pas 'Etat (Subventions, optimale pour la
Education) société assez d'incitation) Financement, société
Obligations)



Pour aller plus loin : des enjeux qui dépassent les frontieres

Introduction du concept

Cette logique des externalités positives s'applique aussi a I'échelle
planétaire. On parle alors de biens publics mondiaux.

Définition
Ce sont des biens qui génerent des externalités positives pour le monde
entier. Aucun pays ne peut se les approprier ou en interdire |'acces.

Exemples majeurs

Q La protection de I'environnement: Réduire la pollution dans un
pays bénéficie a toute la planéte.

O La lutte contre les pandémies: Eradiquer une maladie quelque
part protége tous les pays.

Le défi

Comme pour notre jardinier, personne ne veut payer seul pour un
bénéfice partagé par tous. Cela nécessite une coopération
internationale pour atteindre une 'production’' optimale de protection.
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Vous avez maintenant un nouvel outil dans votre boite a
outils.

Message de conclusion (ton mentor)

Félicitations ! Vous étes partis d'une simple histoire de
jardin et vous avez maintenant maitrisé un concept
economique essentiel. Ce n'est pas juste une ligne de
plus pour votre examen, c'est une grille de lecture du
monde qui vous entoure.

Savoir identifier ces bénéfices cachés, comprendre
pourquoi I'effort collectif est parfois nécessaire...
C'est cette vision d'ensemble qui fera de vous des
professionnels éclairés, pertinents et performants.

Continuez a étre curieux, c'est votre plus grand atout.
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