Décoder les "cotts cachés" de I'éeconomie

Le guide des externalités négatives pour les futurs professionnels.
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Commencons par une situation que tout le monde
connait...

a
]

Votre féte ;: un succes Vos voisins : I'insomnie

Imaginez : vous organisez une féte geniale chez vous. La musique est bonne,
I'ambiance est parfaite. Pour vous et vos invités, c'est un succes. Mais pour vos
voisins, le bruit est insupportable et les empéche de dormir.

Le cout de leur insomnie n'est pas inclus dans le prix
des boissons que vous avez achetees.
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Ce que vous venez de comprendre, c'est une
"externalité négative'.

En économie, c'est exactement ¢a. Cette situation décrit
parfaitement ce que 'on appelle une défaillance du marché.

DEFINITION

Une externalité négative se produit lorsqu'une activité
economique impose un colt a des tiers qui n'est pas
compenseé par le marché.

Vos voisins subissent un cout (le manque de sommeil)
sans avoir participé a I'échange (votre féte).
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Le vrai colit n'est pas toujours sur I'étiquette.

II,.r'_

Cout pour I'entreprise
(Colt Prive)

@ Matieres premiéres
}Qf Salaires

4& Electricité

'{;l' Marketing...

Le prix de vente couvre
ces couts.

-,

—

Colt pour la sociéte
(Colit Externe)

Q Pollution de l'air et de
l'eau

Problemes de santé
des riverains

Nettoyage de
I'environnement...

Cout Social = Cott Prive + Cout Externe
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Quand le marché se trompe :
trop de production, prix
trop bas.

] _ ) Prix du Marché
Le probleme ? Le prix du marche ne

. e Cout Social Reel
reflete que le colt privé. Il est donc Ea
“artificiellement” bas. »

3
L'entreprise produit donc plus (et \
pollue plus) que si elle devait payer
le “vrai” colt incluant les dommages
a la societe.

En bref : le marché seul ne prend pas la
bonne décision pour le bien-étre de tous.
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Le conseil des mentors : ne pas tout mélanger !

Erreur frequente a éviter

Confondre une externalité avec les effets normaux de la concurrence.
Si une boulangerie ouvre a coté de la votre et que vous perdez des
clients, ce n'est PAS une externalite. C'est le jeu normal du marche.

L'externalité touche quelqu’un qui n'a pas choisi de participer a
I'’échange.

Vos voisins n'ont pas decide d'ouvrir un ‘marché du sommeil’ avec vous !
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Du concept a la réalité : des exemples qui nous
concernent tous.

Maintenant que vous maitrisez la theorie, voyons comment ces "colts cachés" se
manifestent a grande échelle dans notre quotidien et dans I'actualité économique.

Embouteillages Dieselgate Marée Noire
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'embouteillage : I'externalité que nous
produisons et subissons tous les jours.

Chaqgue automobiliste qui rejoint
une route déja chargée ajoute
quelgues minutes de trajet a
tous les autres conducteurs. |l
ralentit tout le monde.

Le colit externe

Ce colt collectif (temps perdu, stress,
pollution supplémentaire) n'est payé par
personne en particulier. Chague conducteur
impose une petite externalité négative a tous
les autres.
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Le scandale du ‘Dieselgate’ :
quand P'externalité est
délibéreée.

Contexte : En 2015, il a été revélé que des constructeurs

automobiles avaient trugué les tests d'émissions de leurs
veéhicules diesel.

L'externalite en jeu : La conséquence : une pollution de |'air
bien supérieure aux normes, entrainant de graves

conséqguences sur la santé publique dans les zones urbaines.

Le colit caché : Les colits sanitaires et environnementaux,
non inclus dans le prix d'achat des voitures, sont des
externalités négatives majeures.

NMYArriare ~hiffra il T art hion ra ~11r dlac milliar
Derriere ce chiffre, il y a I'impact bien reel sur des milliers
de familles."

48 000

déces préematurés

attribuables chaque
année a la pollution de
I'air en France.

(Source : Sante publique France, 2016)
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Exxon Valdez : une maree noire et ses
colits pour la planéte.

L'évenement : En 1989, le naufrage du
peétrolier Exxon Valdez en Alaska a
provoqué l'une des pires catastrophes
ecologiques de I'histoire.

Les externalités négatives : Les colts
environnementaux (destruction de la
faune et de la flore) et eéconomiques
(effondrement de la péche et du
tourisme local) ont été colossaux.

Le colit non compenseé (initialement) :

Ces colts n'étaient pas supportés par
'entreprise pétroliere, mais par
'ensemble de la communaute et
I'environnement.

m

Colt estimé du
nettoyage et des
amendes.

(Source : Bureau des affaires
économiques des Etats-Unis)
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Les externalités négatives se cachent partout.

7
fol

Nuisances sonores

Le bruit des aeroports affecte la
qualité de vie et |la valeur
immobiliere des riverains, sans
compensation directe.

Résistance aux antibiotiques

Leur consommation excessive cree
des bactéries résistantes, un codt futur
énorme pour la santé publique qui
n'est pas intégré dans le prix des
medicaments aujourd’hui.
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Comment corriger le tir ? Les outils de

I'intervention publique.

La Taxe La Réglementation

Iﬁ

Taxer la pollution pour que Imposer des

I'entreprise intéegre le ' : quotas
al' dans ses calculs et soit d'émissions, interdiction de
incitée a moins polluer. produits dangereux, etc.

Le Marché des
"droits a polluer"

=

Créer un ou les
entreprises peuvent
des' ;
encourageant celles qui
polluent le moins.
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Pourquoi ce concept est un atout majeur
dans votre carriere.

Savoir identifier et analyser les externalités négatives n'est pas qu’une ligne
sur un bulletin. C'est une compeétence strategique.

Q Analyser les risques au-dela du simple bilan financier.

ﬂ” 1 Proposer des solutions durables et renforcer la RSE
= (Responsabilité Sociale des Entreprises) de votre organisation.

(1
T
{-Q-} Avoir une vision a 360° de l'impact d'un projet.

@ Anticiper les futures réglementations et étre plus agile que la
concurrence.

Vous nhe serez pas de simples executants, mais des professionnels
capables de piloter une performance plus complete et plus juste.
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Les 3 points clés a retenir.

La Définition

Une externalite
negative est un

S, non
compense par le
marche.

Le Probleme

Le marché seul
produit de
biens a externalités
négatives, car leur

Les Solutions

|'Etat peut intervenir
via les ,

- pour corriger
cette defaillance.
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Vous avez les clés en main.

Ce concept, qui pouvait sembler intimidant, est en fait une grille de lecture
puissante du monde qui nous entoure. Et maintenant, vous la maitrisez.

L'effort que vous faites aujourd’hui pour comprendre ces idees fera
vraiment la différence demain dans votre vie professionnelle.

Allez-y avec confiance, utilisez ce nouveau regard pour analyser
I'actualité, et réussissez brillamment votre examen !
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