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Depuis des décennies éenne est présentée comme une grande réussite : la
paix, un marché unique, ul naie commune. Une promesse de prospérité et de stabilite
partagee. C'est I'image que nous en avons tous, et c'est une part importante de la vérite. U” e vicion /l

Mais comme pour toute grande construction, la beaute de la facade ne dit pas tout de la complexite de sa 5’(,&' neem 6 /E
structure. Pour vraiment la comprendre, il faut oser regarder les plans. :




Et si on regardait ensemble la 'mécanique’' de I'Union ?

En tant que futurs professionnels,
votre role n'est pas seulement de
constater le succes, mais de
comprendre comment il
fonctionne... et ou se trouvent

les points de tension. C'est ce

qui fera la différence dans votre
carriere.




Premier secret des plans : un budget commun
etonnamment modeste.

% Budget de f,
AL France =0 (%

= Le budget de 'UE
,:,,—“\ représente
| environ du
N i A Revenu National Brut

_::— __'___-'

Budgetde 'UE  (RNB) de ses membres.

Imaginez diriger un pays avec seulement 1% de sa Cette ‘intégration incompléte’ n'est pas un accident.
richesse totale. C'est le défi de I'UE. Contrairement aux C’est un choix politique des Etats membres qui
Etats-Unis qui ont un budget federal puissant pour souhaitent conserver leur souveraineté budgétaire.
pur aider un Etat en difficulté (comme la Californie apres Mais ce choix a des conséquences directes en cas de
un seisme), 'UE n’a pas cet outil d'intervention massive. crise.
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La conséquence : que se passe-t-il quand la tempéte

ne frappe pas tout le monde de la méme maniere ?

Comprendre le ‘choc asymétrique’.

=
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Note du Mentor

Le mot ‘choc asymétrique’
peut faire un peu peur. Ne
vous inquiétez pas, c'est trés
simple. On va le décortiquer
ensemble avec une image
que vous n'oublierez pas.

o

Scénario 1 (Sud)

Un pays trés dépendant du tourisme est frappé par une crise

mondiale (ex: une pandémie). Son économie s'effondre.

Scénario 2 (Nord)

Son voisin, plus industriel et exportateur, est beaucoup
moins touché. Son économie continue de tourner.

Le Probleme

Dans une union monetaire, le pays en crise ne peut pas dévaluer sa monnaie pour relancer ses exportations.

Sans budget européen de solidarité suffisant, les inégalités entre les deux pays se creusent brutalement.
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Cas pratique : la crise de la dette grecque de 2010

A\ ! F .
- St L
2009 2010 Post-2010
Révélation du déficit grec Risque de défaut Création FESF/MES
v v v
Le Choc L'Impuissance L'Improvisation
En 2010, la Grece est au bord de la La Grece ne peut pas utiliser I'arme Face au risque d'explosion de la zone euro,
faillite. C'est un choc majeur qui monetaire (dévaluation). LEurope, elle, I'UE a da “bricoler” en urgence des mecanismes
touche principalement un seul pays de n'a aucun meécanisme prévu pour un de sauvetage (FESF, puis MES). Cela a révelé
la zone euro. sauvetage de cette ampleur. La “caisse au grand jour la difficulté a coordonner les
de solidarité” est vide. politiques nationales et le manque d'outils

prévus pour les coups durs.
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Pourquoi est-ce si compliqué de s’entendre ?
L’'analogie de I’'equipe de foot.

L/ \

Imaginez une équipe de football

ou chaque joueur vient d’un club
différent.

- |Is jouent ensemble pour ‘I'Europe’, mais

chacun a ses propres objectifs de club et des
] tactiques différentes.

» Quand un joueur se blesse gravement, les
autres le soutiennent, mais il n'y a pas de
‘fonds commun’ de I'équipe pour payer son
traitement,

- Les décisions pour le remplacer sont tres

lentes, car chaque joueur défend aussi les
intéréts de son club d'origine.

[ 4

L'équipe avance et gagne parfois, mais les frictions entre les intéréts nationaux
(“le club”) et I'intérét collectif (“I'équipe Europe”) sont constantes.
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Quand I'économie crée des fractures politiques

Fracture 1: Le débat
Nord vs. Sud

Souvent lié a la gestion
budgétaire. Les pays du
Nord, juges plus
“‘rigoureux”
(contributeurs nets),
s'opposent parfois aux
pays du Sud, jugeés plus
“laxistes”

(bénéficiaires nets), sur les
questions de solidarité
financiere.

Fracture 2 : Le débat
Souveraineté vs.
Intégration

La question fondamentale
qui traverse toutes les
autres. Faut-il donner plus
de pouvoir a Bruxelles
pour étre plus efficace
(integration) ? Ou faut-il
que chaque Etat reste
maitre de ses decisions
(souveraineté) ? Il n'y a
pas de réponse simple.
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Le choix radical : quand un pays décide de quitter le jeu.

L'exemple du Brexit.

&

Le vote du Brexit en 2016 est
l'llustration la plus spectaculaire

de ces tensions. Face aux débats

sur le budget, la migration et la

perte de souveraineté percue, une
nation membre a fait le choix de
quitter I'Union.

q_\—' Analyse : Le Brexit nous rappelle que
l'intégration européenne n'est pas une route
a sens unique. C'est un projet politique qui
est constamment débattu, remis en question,
et qui dépend de la volonté de ses membres
de continuer a jouer collectif.
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Mais I’Europe apprend de ses crises : la réponse au Covid-19.

Contexte

La crise du Covid-19 en
2020 a été un choc
symetrique encore plus
violent. Mais la réponse
a éte tres différente de
celle de 2010.

"~ Réponse 2010

MES
2012

Next Generation EU
2020

¥
Réponse 2020

La Solution - “Next
Generation EU”

Un plan de relance massif de
/ 750 milliards d'euros. |
— Pour la premiere fois, 'UE a
décidé d'emprunter de

l'argent en commun sur les
marcheés.

— Un acte de solidarité et
d'intégration sans précédent.

] ) , . . i . {C}:}
Loin d’étre figée, 'Union est une construction en constante évolution. Chaque gt

crise révele une faiblesse, mais force aussi a inventer de nouvelles solutions. =
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Alors, pourquoi tout savoir de ces "défauts de conception" ?
Parce que c'est votre futur avantage concurrentiel.

/ BRI /\J] Demain, en entreprise, que vous travailliez dans la
_/ . H 1 H finance, la logistique ou le commerce international,

= vous devrez évaluer des risques et des opportunités.
Inance

e Comprendre qu'un choc en Italie n'a pas les mémes
O conséquences qu'en Allemagne...
V) e Savoir anticiper les tensions politiques qui peuvent
' impacter un marché...

O

Logistique e Analyser les grands plans de relance europeens pour
Analyse pour y trouver des opportunités pour votre
Stratégique de <—Q7 EHETEIJFiSE‘m e ;
I'UE s . ... Ce n'est pas de la théorie. C'est une competence
d’analyse de haut niveau qui a une valeur immense sur le
Commerce marché du travail.
International

Le mot de la fin : Vous avez maintenant les clés pour comprendre la complexité de I'Europe, bien au-dela
des gros titres. C'est ¢a, la marque des professionnels qui font la différence. Vous étes préts pour I'examen,

et plus important encore, pour la suite. A vous de jouer.
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