L'Union Européenne:
Comment Gagner en
Eque Quand le
Terrain de Jeu
s'Agrandit ?

Comprendre les opportunités et

les défis des élargissements pour
réussir votre examen... et votre

future carriere.

(, @ Bonjour a vous ! Nous sommes ravis de décrypter ce sujet avec vous.
v=/ C'est passionnant et bien plus concret que vous ne I'imaginez.
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Tout commence par une
nuit qui a changeé I'Europe.

En 1989, la chute du Mur de Berlin a été bien plus
qgue la fin de la Guerre Froide. Elle a ouvert la porte
a un projet immense : réunifier le continent.

Pour I'Union Européenne, c'était le début d'une
nouvelle ére, une aventure historique
d'élargissement vers les pays d'Europe centrale et
orientale. C'est cette histoire que nous allons
explorer ensemble, car elle est essentielle pour
comprendre le monde de |'entreprise
d'aujourd’hui.

MENTOR NOTE: Understanding this historical context
is key to grasping the economic landscape of modern
Europe and its business opportunities.
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L'elargissement, ¢c’est comme un club de sport
qui accueille de nouveaux membres.

Je sais que le sujet peut faire un peu peur au début, mais c'est trés logique une fois qu'on a la bonne
image en téte. Imaginez un club de sport qui grandit :

{o}
1)

PLUS DE POTENTIEL PLUS D ORGANISATION

Plus de membres ? C'est plus de potentiel, de talents, de budget, de notoriété. Léquipe
devient plus forte !

Mais... il faut aussi plus d'organisation, des regles claires pour tous, et parfois gérer des
tensions entre les ‘anciens’ et les ‘nouveaux.

L'UE, c'est exactement ce club. Chaque élargissement apporte de nouvelles forces, mais
demande des efforts pour que tout le monde joue bien ensemble. Voyons ca de plus pres.
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De 6 a 27 pays : une
croissance spectaculaire.

L'histoire de I'UE est une histoire

d'expansion. Partie de 6 pays fondateurs en
1957, 'Union compte aujourd'hui 27 membres.
Chaque étape a redessiné la carte
économique et politique de notre

continent.

1957 1973

1995

2013



Le terrain de jeu s’agrandit:
les opportunités pour vous,
futurs professionnels.

Accueillir de nouveaux membres, c’est avant
tout créer d'incroyables opportunités.

Pour la stabilité, pour les citoyens, et
surtout pour les entreprises.

Analysons ensemble les avantages trées

concrets que cela représente.
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2004 : I'année ou le marché unique
a changé de dimension.

Le plus grand élargissement de I'histoire a eu lieu en 2004 avec =
I'arrivée de 10 pays d'Europe centrale et orientale. Pour les
entreprises, ce n'était pas un détail. C'était 'acces soudain a :

=R

75 MILLIONS

de nhouvedaux cgnsommateurs. =

=

Imaginez I'impact pour une entreprise qui cherche a se développer ! )=
C’est un marché immense qui s'est ouvert d’un seul coup.

& NotebookLM



L'exemple des constructeurs
automobiles : 'Europe comme
une seule grande usine.

L'élargissement a permis de créer des “chaines de

valeur” paneuropéennes. Prenez les géants de
I’'automobile allemands (BMW, VW, Mercedes...) :

> Assemblage final et R&D en Allemagne.

= Fournisseurs de composants et usines de
piéces dans les nouveaux Etats membres.

Le résultat : une optimisation brillante des co(ts
de production tout en bénéficiant de I'acces a de
nouveaux marchés. C'est ca, I'intelligence du
marché unique élargi. C'est une stratégie que
Vous pourriez un jour mettre en place.
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Une Union plus grande, c’est aussi une Union plus
forte sur la scene mondiale.

N'oublions pas que les bénéfices ne sont pas
seulement économiques. Chaque élargissement
a aussi pour but de:

Renforcer la stabilité politique X “‘;j
sur le continent. X \} “
%:E) Accroitre le poids géopolitique Y s 4
de I'Europe dans le monde. - 4
) \ | f"ﬁi-f" =

Une Europe unie et élargie pese plus lourd dans les négociations commerciales et
diplomatiques. C'est un avantage stratégique pour toutes ses entreprises.
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Mais gérer une équipe plus
grande et plus diverse...
demande de s’adapter.

Ce serait trop simple si tout était parfait.
Vous le savez, en entreprise comme en
sport, agrandir I'équipe amene son lot de
deéfis. Il ne faut pas en avoir peur, il faut les
comprendre pour mieux les gérer.

C'est ce qui fait la différence entre une
bonne et une excellente stratégie.
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Le défi N°1: I’hétérogénéiteé
économique.

C'est I'erreur fréquente a I'examen : croire que I'élargissement n’a
que des avantages. Le principal défi est 'hétérogénéité.

Quand des pays avec des niveaux de revenus et de
développement tres différents rejoignent I'Union, |a
coordination devient bien plus complexe. Trouver
des politiques qui conviennent a tout le monde

est un vrai casse-téte. [S=SdT]aNolo] (gl e CERLLNITR

économique

Niveau de développeelopement

Pays A,B,C...7Z
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La délocalisation : opportunité pour I'un, défi pour I'autre.

Prenons le cas concret d'une entreprise espagnole qui délocalise une partie de sa production
dans un nouveau pays membre pour profiter d'une main-d'ceuvre moins chére.

Risque pour I'’emploi

Pour I'entreprise: Pour le pays d’origine :
C'est une opportunité de réduire ses colts et de C'est un défi, avec un risque potentiel pour le
rester compétitive sur le marché mondial. maintien de I'emploi local.

L'élargissement crée ces tensions. Il n'y a pas de réponse facile, mais c'est une
réalité économique que vous rencontrerez.
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On n’entre pas dans le ‘club’ sans préparation :
les Criteres de Copenhague.

Pour gérer cette hétérogénéité, 'UE a mis en place des regles du jeu strictes. Pour adhérer, un pays doit respecter les
“Critéres de Copenhague”. Ce sont les conditions d'entrée, qui garantissent que les nouveaux membres sont préts.

Celainclut:

Stabilité des institutions : : , | Capacité a assumer

garantissant la démocratie Ecnnumlg de toutes les obligations
e - marChé Vlﬂble. ] £

et I'Etat de droit. | de lI'adhésion.

&1 NotebookLM



Le ‘cahier de jeu’ du coach:
comment I'UE assure la
cohésion de I'équipe.

Face a ces défis, I'Union ne reste pas les
bras croisés. Elle agit comme un bon
coach qui cherche a renforcer son équipe
et a aider les joueurs qui ont plus de
difficultés. Sa stratégie principale s'appelle
"Politique de Cohésion".
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La solidarité en action: les politiques
de cohésion

C'est un concept fondamental que vous
devez maitriser. Les politiques de
cohésion visent d réduire les écarts de
développement entre les régions.

Comment ? Grdce & des fonds européens o eurapaans J5
(Fonds FEDER, FSE+, Fonds de cohésion) P s B
qui financent des projets dans les régions
les moins riches (infrastructures,
formation, innovation...).

L' objectif : s‘assurer que tous les membres de I'équipe puissent participer pleinement au
succes collectif. C'est la redistribution au service de |la performance de tous.
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Ce qu’'il faut retenir pour le jour J (et pour la suite).

Si vous ne deviez retenir qu’une seule chose, ce serait celle-ci :

OPPORTUNITES DEFIS

Comprendre ce double visage, c'est avoir la clé pour analyser le monde
économique qui vous entoure. Vous étes maintenant parés pour aborder ce sujet
avec confiance. C’'est une compétence qui vous servira, on vous le garantit.



