L’Union Européenne :
Un seul marché, une seule économie ?
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On imagine souvent I'Europe comme un grand bloc homogéne. Apres tout, nous
partageons un marché unique, et beaucoup d’entre nous, une monnaie commune.

Mais si l'on regarde de plus pres, la réalité est beaucoup plus riche et complexe. Et c'est
justement cette complexité qui est passionnante.
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Une histoire de forces contraires

Bonjour a toutes et a tous. Nous sommes ravis de vous accompagner
aujourd'hui sur un sujet clé pour comprendre le monde dans lequel
vous allez évoluer.

Le théme des “convergences et divergences" peut faire un peu peur au
début, avec ses grands mots et ses chiffres. Notre objectif est simple:
vous montrer que c’est en fait trés logique et, surtout, un formidable atout
pour votre avenir professionnel.

Pensez-y comme a une enquéte : nous allons ensemble chercher les
indices qui révelent le vrai visage économique de |I'Europe.
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" Au cceur de I'Europe, deux forces s’opposent

LA CONVERGENCE
(Le rapprochement) // g

LES DIVERGENCES

(Lhétérogénéité)

Economies

Européennes
Les pays membres se rapprochent : Malgreé tout, des différences profondes
les niveaux de vie s’harmonisent, les demeurent : richesse, spécialisation,
regles se ressemblent. C'est la force chomage... C'est la force de la diversité
d’attraction de 'UE. et des identités propres.
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Partie 1: La force du rapprochement
(La Convergence)

Voyons d’abord comment
I'intégration européenne a
permis un alignement
économique remarquable.
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L'exemple du grand elargissement de 2004

En 2004, I'UE a accueilli 10 nouveaux pays, principalement d'Europe centrale et
orientale. C'était un défi immense, car leurs niveaux de PIB par habitant étaient

bien inférieurs a la moyenne.

Grace aux fonds structurels européens et a I'acces au marché unique, un véritable
processus de ‘rattrapage’ s'est enclenché.

Le succes de la Pologne
Depuis 2004, la Pologne a connu une croissance spectaculaire. Elle est

devenue un pdle industriel (automobile, électroménager) et de services
majeur, attirant des investissements massifs. L'écart de richesse avec le
E reste de I'UE s'est considérablement réduit. C'est un cas d'école de
convergence réussie.
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Partie 2 : Le visage de la diversité (Les Divergences)

Mais cette convergence a ses limites. Croire que I'intégration a tout effacé est
I'erreur a ne pas commettre. La réalité est une Europe aux multiples visages.
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Un méme continent, des réalités économiques tres différentes

Richesse par habitant (2022) Taux de chomage (Avril 2023)

| Indice 263

9,3%

Indice 100 Indice 90

2,7%

Luxembourg Moyenne UE Bulgarie Espagne Allemagne

Source: Eurostat Source: Eurostat

Ces chiffres ne sont pas des détails. lls traduisent des écarts profonds de niveau de vie et
d’opportunités au sein méme de la zone euro.
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La source des divergences : les spécialisations productives

Chaque pays a ses points forts, son "ADN” économique. On ne produit pas la
méme chose a Stuttgart qu’'a Santorin.

LW
0. N
L5 m°
Modéele industriel et technologique Modele orienté services et tourisme
Allemagne (automobile), Irlande, Suéde, Grece, certains pays du Sud de |'Europe.
Finlande (technologies de pointe).
En Irlande, I'industrie manufacturiére En France, ce chiffre est de
représente du PIB (2021). (2021).
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La conséquence : le “choc asymétrique”

La réponse est évidente. La
crise frappe I'économie
grecque beaucoup plus durement.

Imaginez une crise mondiale
qui bloque les voyages,
comme la pandémie de Covid.

. / l/ / / /
Qui souffre le plus ? / / C'est ce qu'on appelle un
L’Allemagne qui exporte des o choc asymétrique : un
voitures ou la Gréce qui -@: méme événement a des

impacts tres différents selon
la structure du pays.

dépend des touristes ?

Le probleme de I’Euro

Avec une monnaie unique, un pays en difficulté ne peut plus dévaluer sa monnaie pour regagner en
compétitivité. |l est ‘coincé’ avec les mémes regles que les économies plus fortes, ce qui peut aggraver les difficultés.
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Des choix budgétaires nationaux qui divergent aussi

Au-dela de la production, la gestion de I'argent public varie énormément d’un Etat a I'autre,
reflétant des choix politiques et des situations économiques distinctes.

Solde public en % du PIB (2022)

Luxembourg +0,2%

Estonie -0,8%
Allemagne -2,6%

France -4,7%

Le Pacte de Stabilité et de Croissance européen vise a encadrer ces politiques pour assurer la stabilité de I'ensemble.
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Pour résumer, imaginons que I'UE est une équipe de foot...

L'équipe, c’est I'Union Européenne.
Les regles du jeu, c’est le marché unique et I'euro.

Les joueurs, ce sont les pays membres. Certains sont des
buteurs hors pair (spécialisation industrielle forte comme
I'’Allemagne), d’autres d’excellents défenseurs (spécialisation
dans les services ou le tourisme comme la Grece).

lIs jouent ensemble, mais leurs forces et faiblesses individuelles
demeurent. Un tacle difficile (un choc économique) n'affectera
pas le buteur et le défenseur de la méme maniére.
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Partie 3 : De la théorie a votre carriere
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Félicitations, vous maitrisez maintenant une grille d'analyse puissante. Voyons
comment elle s'applique concretement dans le monde de I'entreprise. Car comprendre
ces dynamiques, c'est savoir ou se trouvent les opportunités... et les risques.
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Votre premier défi : ou lancer votre start-up ?

Vous voulez créer une entreprise de développement d'applications mobiles. Vous hésitez entre deux villes européennes.

Berlin (Allemagne) ™= Tallinn (Estonie) ==

Ecosystéme tech trés dynamique Administration 100% numérisée, création d'entreprise facile
Acces direct au grand marché allemand et d'Europe de Colits (salaires, locaux) potentiellement plus faibles

'Ouest X Marché local plus petit, plus éloigné des grands centres de
X Codits de démarrage et administratifs plus élevés décision

Votre choix dépendra de votre stratégie. Comprendre les divergences en termes de fiscalité, d'innovation et de
culture administrative est essentiel. Ce n'est plus de la théorie, c’est une décision a plusieurs millions d’euros.
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Votre nouvel atout : voir la mosaique, pas juste la carte

La ou d'autres voient une simple * . - La ol d'autres voient une simple
carte, vous voyez maintenant une & carte, vous voyez maintenant une
mosaique complexe et vivante. mosaique complexe et vivante.

Cette compétence vous permet P oo, Cette compétence vous permet
de: i a2l PN e

o Mieux évaluer les risques ». )« Mieuxévaluer lesrisques
d'un marché. d'un marché.

* |dentifier des opportunités |a * |dentifier des opportunités |a
ou d'autres ne voient que des ou d'autres ne voient que des
différences. différences.

e Prendre des décisions * Prendre des décisions

stratégiques plus éclairées. stratégiques plus éclairées.

C'est un véritable avantage concurrentiel sur le marché du travail.
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Vous avez fait le plus dur. Soyez-en fiers.

Ce concept, qui pouvait sembler abstrait, vous 'avez maintenant en main. Nous espérons
que vous voyez sa pertinence bien au-dela de la salle d’examen.

Cest ce type de compréhension fine qui fera la différence tout au long de votre parcours.

Continuez a étre curieux, a creuser au-dela des évidences. Vous étes parfaitement
equipés pour réussir. Bonnes révisions et, surtout, belle carriere a vous !
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