Le Grand Match du Commerce Mondial

Comprendre la stratégie de I'équipe Europe : 'Union Douanieére
et la Politique Commerciale Commune.

Un guide pour réussir votre examen et comprendre les enjeux de votre futur metier. A NotebookLM



Bienvenue ! Préts a
decoder la strategie
A européenne ?

Bonjour a toutes et a tous. Nous sommes |a pour aborder un
sujet qui peut sembler intimidant au premier abord : I'Union
Douaniére et la Politiqgue Commerciale Commune. On sait que
ces termes peuvent faire un peu peur. Mais notre objectif
aujourd’hui est simple : vous montrer que non seulement c'est
compréhensible, mais c'est aussi passionnant et essentiel

pour votre avenir.

Pour faire ¢a, nous allons utiliser une image simple. Imaginez
que I'Union européenne est une équipe de classe mondiale qui
participe au grand championnat du commerce international.
Ensemble, nous allons découvrir ses joueurs, son entraineur et
sa stratégie gagnante. Vous verrez, une fois qu'on a compris la
logique, tout devient beaucoup plus clair.
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Les deux regles d’or de ‘I’Equipe Europe’

Pour qu'une équipe soit forte et cohérente, elle a besoin de regles claires que tout le monde respecte.
Pour I'Union européenne, ces regles sont au nombre de deux et forment ce qu'on appelle I'Union Douaniere.

1. Un maillot unique pour
tout le monde : le Tarif
Extérieur Commun (TEC).

Face aux autres équipes du

monde (Chine, Etats-Unis, etc.), tous

les joueurs de |'UE portent le méme
“maillot”. Cela veut dire que les taxes a
'importation (les droits de douane) sont
identiques, que le produit arrive a
Rotterdam, a Marseille ou a Hambourg.
Pas de concurrence interne sur ce
point, on présente un front uni.

it

2. Une seule stratégie
de jeu : la Politique
Commerciale Commune
(PCC).

L'équipe ne peut pas avoir 27
stratégies différentes sur le
terrain. Il n'y a qu'un seul plan
de jeu, une seule politique
commerciale pour I'ensemble
de I'Union. C'est ce qui garantit
la cohérence de nos actions.
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Mais alors, qui est I’entraineur qui décide de la stratégie ?

C'est la question clé ! Dans notre équipe, les 27 pays membres sont les joueurs. Mais les joueurs ne négocient pas
individuellement avec I'équipe adverse en plein match. C'est le role de I'entraineur.

Cet entraineur, c'est la Commission européenne. C'est elle, et uniquement elle, qui négocie les accords
commerciaux au nom de I'ensemble des 27 Etats membres. Elle agit sur la base d’'un mandat (d'une feuille de
route) que lui confient les pays.

Etats Membres

Donnent un mandat Negome pour tous

Commission Européenne Reste du Monde
(L'entraineur)

L'erreur fréquente est de penser que chaque pays de I'UE négocie ses propres accords.
Retenez bien : C'est la Commission européenne qui négocie pour l'ensemble.
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Visualisons le mécanisme ensemble

On sait que ce genre de schéma peut parfois sembler complexe. Mais décomposons-le tranquillement.
Vous allez voir, il résume trés logiguement tout ce que nous venons de dire.
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Jouer en equipe, ¢a change tout sur le terrain mondial

Pourqguoi cette organisation ? Est-ce que ¢a fonctionne ? Regardons les chiffres. Seule, la France ou I'Allemagne sont
des acteurs importants. Mais ensemble, I'Union européenne est un veritable poids lourd du commerce mondial.

Un acteur incontournable Un réseau d'alliances stratégiques

Part de I'Union europeenne dans le commerce Nombre d'accords commerciaux majeurs en vigueur
mondial de biens. C'est un poids qui donne une entre I'UE et des pays partenaires. C'est |le résultat
force de négociation immense. concret de cette stratégie commune.
Source : Organisation Mondiale du Commerce, 2022. Source : Commission européenne, 2023.

Parler d'une seule voix, c'est passer du statut de bon joueur régional a celui de champion du monde.
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La stratégie en action : Attaque et Défense

La Politigue Commerciale Commune ne sert pas qu’a une seule chose. Comme au foot, il y a des
phases d'attaque pour marquer des points, et des phases de défense pour protéger son but.
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Exemple 1: La stratégie offensive E Exemple 2 : La stratégie défensive

(Ouvrir des marchés) : (Protéger nos industries)

Le cas de I'accord avec le Canada (CETA). E La protection de I'industrie de I'acier.

Quand la Commission a négocié le CETA, elle a ouvert le : Si un pays exporte de |'acier vers I'Europe a des prix

marché canadien pour toutes les entreprises de I'UE. Une anormalement bas (ce qu'on appelle le 'dumping’), menagant

PME francaise exportatrice de fromages bénéficie des ' nos producteurs, I'UE peut imposer des taxes anti-dumping.

mémes conditions avantageuses qu'un grand constructeur ; C'est une action defensive forte pour protéger nos emplois

~-.._automobile allemand. C'est ca, la force du collectif. : et nos entreprises contre la concurrence deloyale.
' N
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Et si un joueur star decidait de quitter I’equipe ?
Le cas du Brexit : une illustration par I'exemple.

Le Brexit est I'exemple le plus parlant de ce que signifie quitter 'Union Douaniére. En sortant de
'equipe, le Royaume-Uni a d( renoncer au ‘maillot’ commun et a la stratégie de I'entraineur.

du monde, un travail titanesque.

% Il a dd renégocier seul TOUS ses accords commerciaux avec le reste
A

e Il a perdu I'acces automatique et sans friction au marche unique
= europeéen, son plus grand partenaire commercial.

x U Il a d( reconstruire de A a Z sa propre politique commerciale et son

(’ propre appareil de negociation.

Le Brexit montre que si faire partie de I'equipe implique de suivre une stratégie
commune (une ‘perte de souveraineté commerciale’), la quitter signifie devoir
affronter seul la compétition mondiale, ce qui est un défiimmense.
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Pour I'Examen & Pour Votre Avenir

A retenir pour I’'examen
(Lessentiel)

»
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L'Union Douaniere repose sur 2 piliers : le
Tarif Extérieur Commun (le méme maillot
pour tous) et la Politique Commerciale
Commune (la méme stratégie).

C'est laCommission européenne qui
negocie les accords commerciaux pour les
27, pas les pays individuellement. Elle parle
d'une seule voix.

Les avantages sont un poids economique
majeur (15% du commerce mondial) et une
cohérence dans l'action internationale.

Pourquoi c’est crucial pour
votre carriere

Que vous travailliez dans la logistique, le
commerce international, le marketing ou la
gestion, vous serez directement concernés.

Comprendre ces regles, c'est comprendre les ﬁ
opportunites et les contraintes du plus grand % {@}

marche du monde.

C'est un avantage concurrentiel énorme sur le
marche du travail. Vous ne serez pas juste des
executants, mais des strateges qui
comprennent les regles du jeu.
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Vous maitrisez maintenant les regles du jeu

Nous avons commence en disant que ce sujet pouvait paraitre complexe. Mais
en le regardant sous I'angle d'une grande équipe sportive, vous avez vu que la
logique est tres claire. Vous avez compris la stratégie, le réle de I'entraineur,
et pourquoi jouer collectif est si puissant.

Ne sous-estimez jamais ce que vous venez d'apprendre. C'est une des clés de volite
du fonctionnement de I'Europe et de son économie. Abordez votre examen avec
confiance. Vous avez toutes les cartes en main pour réussir, et surtout, pour
devenir des professionnels avertis et compétents.

& NotebooklLM



