Le Marché Unique Européen :
Un terrain de jeu ou une jungle ?
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Préparez-vous a décrypter |'un des moteurs les plus puissants de I'économie européenne. On vous guide.



Bienvenue a bord!

Bonjour a toutes et a tous. Nous sommes vos
guides pour ce voyage au cceur du Marché
Unique. On sait que le sujet peut paraitre
intimidant au premier abord, rempli de jargon
et de concepts abstraits.

Notre mission est simple : dédramatiser tout ca.
Ensemble, nous allons transformer cette
'jungle' apparente en un 'terrain de jeu' que
vous maitriserez. C'est un savoir essentiel, qui
vous donnera une longueur d'avance en
entreprise.
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Notre plan de route : I'analogie du supermarché.

Pour que tout soit simple, imaginez le Marché Unigue comme un immense supermarché. Chaque pays
de I'UE est un rayon. Avant, il y avait des murs entre chaque rayon, ce qui compliquait tout.

Les murs = Les frontieres, Le supermarché sans murs

les barriéres douaniéres, les = Le Marché Unique, ou
régles nationales complexes. tout circule librement.
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Le supermarché sans murs
= Le Marché Unique, ou tout
circule librement.




Les 4 rayons a explorer : les libertés de circulation.
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Les Marchandises Les Services Les Capitaux Les Personnes

Notre visite se fera en quatre étapes. Chacune représente un pilier fondamental du
Marché Unique. C’est parti pour la premiere !

& NotebooklLM



Premiere étape : La libre circulation des Marchandises
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C'est la liberté la plus visible. Elle signifie qu'un produit fabriqué légalement dans un pays de I'UE peut étre vendu dans n'importe
quel autre, sans droits de douane ni restrictions quantitatives. Pensez-y : c'est la base de tout ce que vous achetez.

Effets clés
Pour les consommateurs Pour les entreprises
Baisse des prix, plus de choix et de diversité. Un marché de plus de 450 millions de consommateurs, mais

une concurrence bien plus forte.
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L'exemple qui parle a tout le monde : Amazon.

Amazon est I'exemple parfait. Lentreprise a bati son succes
l/ﬁ‘ e européen sur cette liberté. Elle peut stocker des produits en

Pologne, les expédier depuis I'’Allemagne et les livrer en
AN France en 24h.

Résultat : une logistique optimisée et des prix tres
compétitifs.

La preuve en chiffres

C'est la part des exportations de la France qui sont allées vers
5 8 : ! 0/ d’autres pays de I'Union européenne en 2022. (Source: INSEE)
, o Notre ‘supermarché’ européen est de loin notre principal

client ET fournisseur.
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Le conseil de pro : 'Libre' ne veut pas dire 'anarchique'!

Attention, c'est I'erreur la plus fréquente a I'examen. Beaucoup pensent que “libre circulation” signifie
“absence totale de regles”. C'est tout le contraire ! Pour que notre grand supermarché fonctionne, tous les
“rayons” (pays) doivent suivre les mémes régles du jeu.

Anarchie, pas de regles, "la loi de la jungle". Harmonie, regles communes, confiance.

Exemples concrets

B Normes de sécurité pour les jouets.
B Regles sanitaires pour les aliments.
B Reconnaissance mutuelle des diplémes pour les professionnels.
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Deuxieme étape : La libre circulation des Services
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Moins visible, mais tout aussi important. Une
entreprise peut offrir ses services (conseil,
informatique, finance...) dans toute I'UE sans avoir
a s'établir physiquement dans chaque pays.

L'exemple concret

Un développeur de logiciels basé en Estonie, un
pays tres en pointe sur le numérique, peut créer
une application pour une PME francaise sans
ourdeurs administratives. Cela favorise
'innovation, la spécialisation et tire les prix vers
e bas.
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Troisieme étape : La libre circulation des Capitaux
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C'est le “carburant” de I'économie.

Cette liberté permet aux entreprises de
trouver plus facilement des
financements (investisseurs, préts) dans
toute I'Europe pour se développer.

Un citoyen peut aussi ouvrir un compte |
en banque ou acheter des actions dans un
autre pays membre.

Une double facette

Plus de sources de financement pour Peut augmenter la volatilité financiére en cas
l'innovation et la croissance de crise (I'argent peut quitter un pays tres vite)
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Quatrieme étape: La libre circulation des Personnes.

Cest la liberté la plus
concréte pour les citoyens.
Elle travaille signihie que
vous, en tant que citoyen de
I'UE, avez le droit de voyager,
de vivre, d'etudier et de
travailler dans n'importe quel
pays de |'Union sans avoir
besoin d'un permis de travail.
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L'anecdote historique

Cette liberté a eté
symbolisée par les accords
de Schengen (signés en
1985, appliqués en 1995),
qui ont mis fin aux controéles
systématiques aux
frontiéres intérieures.

Un changement énorme !
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Un impact direct sur le marché du travail.

Cette liberté a des effets tres concrets. Elle permet de réduire les pénuries de main-d'ceuvre dans
certains secteurs, mais elle crée aussi de nouvelles concurrences.

Deux exemples pour comprendre

Le plombier polonais en France: || L'ingénieur espagnol en Allemagne : ||

peut proposer ses services légalement. peut répondre a un besoin de

C'est un avantage pour le @ compétences en Allemagne sans
L consommateur qui peut payer moins permis de travail, grace a la

cher, mais cela met une pression reconnaissance de ses qualifications.

concurrentielle sur les artisans francais.

Mise en perspective (avec chiffre clé)

C'est la part des travailleurs européens qui résident dans un autre pays de I'UE.
Z Z % (Source: Eurostat)

Analyse : La mobilité est donc une réalité, mais elle reste limitée. Elle généere des
ajustements, mais pas un bouleversement complet.
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Fin de la visite. Alors, quelle est |la logique de tout ¢a ?
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La logique
commuhne est
simple : en
supprimant les
barrieres, on améliore
I’allocation des
ressources.
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Explication simple Le résultat ?

Cela veut dire que les marchandises, les services, Une concurrence plus forte qui pousse a étre meilleur,
I'argent et les compétences vont la ou ils sont le plus mais aussi des tensions liées aux ajustements que
efficaces et le plus utiles. cela demande pour les entreprises et les travailleurs.

& NotebooklLM



Et vous, dans tout ¢ca ? Comment le Marché

Unique va dessiner votre carriére.

Toute cette théorie a un impact direct sur votre avenir professionnel. Maitriser ces

concepts, c'est comprendre le terrain de jeu sur lequel vous allez évoluer.

Vous révez de
logistique, d'achats, de
supply chain ? Vous
gererez des flux a
I'echelle européenne.

@@

Vous étes dans

I'informatique, le conseil,

le marketing ? Vos
clients et concurrents
sont partout en Europe.

©

Vous visez la banque ou
la finance d'entreprise ?
Vous chercherez des
financements et
gérerez des
investissements sans
frontiéres.

.

Vous vous orientez vers
les RH, le management
interculturel ?
Vous recruterez et
managerez des equipes
européennes.
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Votre checklist pour I'examen.

La logique centrale : Supprimer les barriéres pour une meilleure
allocation des ressources.

Les 4 libertés : Marchandises, Services, Capitaux, Personnes.

Les effets pour chaque liberté :
e Marchandises -> Baisse des prix, plus de choix.
e Services -> Concurrence, innovation.
e Capitaux -> Financement plus facile, mais risque de volatilité.
e Personnes -> Réduit les pénuries de main d’'ceuvre, mais crée des
tensions.

Qe

Le piege a éviter : Libre circulation ne veut PAS dire absence de régles
communes (hormes, diplomes). C'est le contraire !

&

& NotebooklLM



A vous de jouer!

..

Vous avez maintenant les clés pour comprendre le fonctionnement du Marché Unique. Ce
n'est plus une jungle, mais un terrain de jeu dont vous connaissez les regles. Utilisez ce savoir
pour briller a votre examen, et surtout, pour construire une carriere passionnante dans une
Europe pleine d'opportunités. On a confiance en vous. Bonne chance !
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