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Analyser I'impact de I'UE sur une entreprise

La methode infaillible pour structurer votre penseée, reussir votre
examen et impressionner en entreprise.

Bienvenue a tous. Nous sommes la pour vous donner une clé de lecture simple et puissante
pour un sujet qui peut sembler complexe. C'est un outil que nous avons vu fonctionner des
centaines de fois. Vous allez y arriver.
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L'Union Européenne et
I'entreprise : un sujet qui
peut Impressionner.

On le sait, quand on vous demande
d’'analyser l'impact de I'UE, on peut vite se
sentir perdu. "C'est immense ! Par ou
commencer ? Quels sont les points
importants ? Comment ne rien oublier
?" Ces questions sont tout a fait
normales. L'objectif n'est pas de tout
savoir, mais d’'avoir une structure claire
pour analyser n‘importe quelle
situation. Et c'est exactement ce que
nous allons vous montrer.
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Voici votre plan de match:
la methode M.I.C.E.

* I.C.E.

Pour transformer ce défi en opportunité, il existe une méthode mnémotechnique
simple et redoutablement efficace : M.I.C.E. Pensez-y comme a une check-list. Si
VOUS suivez ces quatre lettres, votre analyse sera structuree, compléete et perti-
nente. C'est l'outil qui va vous permettre de mettre de l'ordre dans vos idees et

de construire une réponse solide a chaque fois.

&1 NotebookLM



ML.I.C.E. : Quatre lettres pour une analyse complete.

M = Marché élargi

L'acces a un marché unique
immense, mais aussi a de
nouvelles opportunites.

C = Contraintes
réglementaires

Un cadre de regles
communes a respecter
(normes, lois, etc.).

| = Intensite
concurrentielle

Plus de clients, mais aussi

plus de concurrents sur votre
terrain de jeu.

E = Effets sur la stratégie

Comment l'entreprise doit-
elle s'adapter pour survivre et
prospérer dans ce nouvel
environnement ?
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M comme Marché : %ﬁj
un terrain de jeu
continental.

L'intégration européenne, c'est d'abord I'accés a du PIB mondial
un marché unique gigantesque. Pour une (Eurostat, 2022)
entreprise, cela signifie des millions de clients
potentiels accessibles sans droits de douane.
C'est une opportunité de croissance
considérable.

Exemple: Pensez a un producteur de ' ) d des exportations
fromages frangais. Grace au marche | intra-UE

unique, il peut vendre ses produits g (Eurostat, 2022)
produits a Copenhague ou a Madrid aussi | el
facilement qu'a Lyon, démultipliant ainsi son ‘ - < 7+
potentiel de chiffre d'affaires. i N % ¥
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I comme Intensite :
la concurrence devient

europeenne.

Un marché plus grand signifie logiquement plus de
concurrents. L'entreprise locale n'est plus seulement en
compeétition avec son voisin, mais avec les meilleurs
acteurs de 27 pays. Cela pousse a I'excellence, a
l'innovation et a une meilleure compétitivité-prix.

Airbus : C'est une entreprise européenne qui bénéficie du
marcheé unique pour vendre ses avions, mais elle est en
confrontation directe et permanente avec son grand rival
américain, Boeing, sur tous les marchés, y compris le sien.

Notre producteur de fromages francais ? Il doit maintenant
se démarquer non seulement des autres fromagers frangais,
mais aussi des excellents producteurs italiens ou hollandais.
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C comme Contraintes : un cadre commun de regles du jeu.

Qui dit marché commun dit regles communes. LUE impose un ensemble de contraintes réglementaires
que toutes les entreprises doivent respecter. Loin d'étre seulement une charge, ce cadre garantit une
concurrence loyale et souvent un haut niveau de qualité et de sécurité pour les consommateurs.

/ Normes alimentaires

Protection des données

(PME tech)
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Sécurité des produits
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Une PME francgaise qui développe une application mobile peut viser des millions d'utilisateurs en Europe.
En contrepartie, elle doit impérativement respecter le RGPD. C'est un colit de mise en conformite, mais

mais c'est aussi un gage de confiance pour ses clients.
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E comme Effets : I'obligation
de repenser sa stratégie.

Face a ce nouvel environnement (grand marché, forte
concurrence, regles strictes), une entreprise ne peut pas
continuer a fonctionner comme avant. Elle doit adapter
toute sa stratégie : sa production, son marketing, sa
logistique, son innovation.
Concurrence
Questions stratégiques a se poser
» Comment se différencier de nos nouveaux concurrents
européeens ?
« Comment pouvons-nous tirer parti de la taille du
marché ?
» Ou localiser notre production pour étre le plus efficace ?

Contraintes

Airbus illustre parfaitement cela avec sa production
‘éclatée’. Les ailes sont fabriquées au Royaume-Uni, le
fuselage en Allemagne, le cockpit en France... C'est une
stratégie paneuropéenne qui tire parti des compétences de
chaque pays.

Oﬂv Nouvelle Stratégie
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Le consell qui fera toute la difference a I'examen.

-t

Opportunités

Contraintes |

"Beaucoup d'étudiants font une erreur simple : ils ne présentent que les aspects positifs (le grand marché)
ou que les aspects négatifs (les contraintes). Une analyse de haut niveau montre que vous avez compris la
dualité du systeme. L'intégration européenne a toujours deux faces pour une entreprise : des opportunités

ET des contraintes. Les meilleures copies sont celles qui analysent cet équilibre."

Exemple : Netflix doit se conformer aux quotas de diffusion d'ceuvres européennes (contrainte), mais cela la
pousse aussi a produire des séries locales a succes comme Lupin ou La Casa de Papel (qui deviennent des

avantages concurrentiels mondiaux).
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Etude de cas : Airbus, I'entreprise européenne par
excellence.

Appliquons la méthode M.I.C.E. a Airbus pour voir comment tout s'articule.

O O
Marché: Acces direct et sans

friction aux compagnies aériennes
des 27 pays de I'UE, son marc
domestique.




Une autre fagcon de voir
les choses : I'analogie
du grand restaurant.

Imaginez que l'intégration européenne transforme votre
petit restaurant de quartier en un immense restaurant
international.

©® Marché: Soudain, vous avez beaucoup plus de tables
et de clients potentiels qui peuvent venir du monde
entier.

@ Intensité concurrentielle: Mais la cuisine est plus
grande, et vous étes maintenant en compétition avec de
nombreux autres chefs talentueux.

® Contraintes réglementaires: Les regles d’hygiene et
de securité sont beaucoup plus strictes et
contrélées.

@ Effets sur la stratéegie: Vous ne pouvez plus cuisiner
comme avant. Vous devez revoir votre menu, votre
organisation en cuisine, et la gestion de vos equipes
pour vous adapter.
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Un peu d'histoire pour comprendre
le 'pourquoil'.

Cette intégration ne sort pas de nulle part. Elle trouve ses racines des
1951 avec la création de la Communauté Européenne du Charbon et de
I'Acier (CECA). L'idée fondatrice, incroyablement visionnaire, était d'unir
les économies pour rendre |la guerre "non seulement impensable, mais
matériellement impossible”. En mutualisant les ressources clés de
l'industrie de guerre, on liait le destin des nations. Le marché unique
d'aujourd'hui est I'héritier de cette ambition pour la paix et la
prosperite.

1951 Aujourd'hui

CECA Marché Unique
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Maitriser ML.I.C.E., c’est d¢€ja penser comme un stratege.

En utilisant cette méthode, vous ne faites pas que repondre a une question d'examen. Vous
démontrez une compétence clé, recherchée dans toutes les entreprises : la capacité d'analyser
un environnement complexe de maniere structurée pour prendre de meilleures décisions. C'est

un atout que vous garderez tout au long de votre carriere.

EXAM D -

®|

Pour 'examen

Une note elevee garantie grace a une
reponse structuree, complete et qui
evite les pieges courants.

Tl

Pour votre futur metier

Une grille d'analyse puissante pour
comprendre les enjeux de n'importe quelle
entreprise dans un monde globalise.
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Votre check-list pour une analyse parfaite.

Le jour de I'épreuve, face a votre sujet, respirez et posez-vous ces quatre questions :

|
C
E

Marché: Quelles sont les nouvelles opportunites (clients, territoires) creees
par I'UE pour cette entreprise ?

Intensité: Qui sont ses nouveaux concurrents européens et comment cela la
pousse-t-elle a s'améliorer ?

Contraintes: A quelles réglementations européennes spécifiques (normes, lois)
doit-elle se conformer ?

Stratégie: En conséquence, comment I'entreprise a-t-elle di adapter son
fonctionnement, ses produits, son organisation ?

"Vous avez la méthode. Vous avez les clés. Maintenant, c'est a
vous de jouer. Nous avons confiance en vous."

v
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