Decoder la machine
mondiale

Votre guide pour comprendre qui régule la
mondialisation et comment.




Bienvenue dans la
salle des machines.

Le monde dans lequel vous vous
preparez a entrer est un immense
réseau interconnecté. C'est
passionnant, mais ¢a peut aussi
sembler complexe, voire intimidant
avec tous ses sigles et ses
Institutions.

Ne vous inquiétez pas.

Notre objectif aujourd'hui est
simple : vous donner les clés
Our comprendare comment
ette ‘machine’ mondiale
fonctionne. C'est une
competence essentielle qui
fera la différence dans votre

carriere.

Allons-y ensemble, pas a pas.
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Une cle pour tout comprendre : I'art d’organiser une soirée.

Je sais que la gouvernance mondiale peut faire peur au début, mais c'est trés logique une fois qu'on
a la bonne image en téte. Imaginez que vous organisez une immense soiree avec tous vos amis.

Vos amis Le comité d’organisation Les regles de la soirée

Les Etats Les Institutions La Régulation
(chacun avec ses propres idées : (OMC, FMI, G20... pour fixer (pas de musique trop forte, qui amene
la souveraineté nationale) quelques regles communes) quoi... mais si un ami décide de ne pas

suivre, le systeme a ses limites)

Gardez cette image en téte, nous y reviendrons souvent.
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Pourquoi a-t-on besoin de regles du jeu ?

La mondialisation., c'est une source incroyable d'opportunités. Mais sans un minimum de

coordination, elle peut aussi créer des problemes a I'échelle mondiale. On parle parfois de ses
"derives".

e Crises financieres : Une crise dans un pays peut se propager a toute
vitesse dans le monde entier.

e Dumping & Concurrence déloyale : Des pays ou entreprises qui ne
respectent pas les mémes regles sociales ou environnementales.

e Inégalités croissantes : La richesse créée n'est pas toujours
équitablement répartie entre les pays ou au sein des pays.

Face a des problemes mondiauy, il faut chercher des solutions mondiales.
C'est tout I'enjeu de la gouvernance internationale.
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Tour d’horizon : les grands régulateurs de la machine mondiale.

Ne vous laissez pas impressionner par les sigles. Ce qui est important, c'est de comprendre le réle de chacun.

Voici les principaux “opérateurs” que vous devez connattre.

L'arbitre du Le pompier des
commerce crises financieres
Gouvernance
Mondiale
Al
G7/G20

Le club des grandes @ N U Le financeur du
économies développement
Le forum de la
coopération politique

Nous allons maintenant regarder de plus pres les trois plus importants pour votre futur metier.
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Zoom 1: L'OMC, I'arbitre du commerce mondial

L'Organisation Mondiale du Commerce (OMC) a une mission essentielle : s'assurer que
les échanges commerciaux entre pays soient fluides, prévisibles et équitables.

Ses actions concretes :

1. Fixer les régles : Négocier des accords
pour réduire les droits de douane et
. interdire les subventions déloyales.
C'est le nombre de pays membres.
2.Regler les conflits : Agir comme un

Imaginez : 164 pays, representant plus de tribunal lorsque des pays s'accusent

. . o, g
98% du commerce mondial, qui s'assoient a mutuellement de ne pas respecter les
la méme table pour definir les regles du jeu. regles

C'est |la force (et la complexite) de 'OMC.
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Zoom 2 : Le FMI, le médecin de I'économie mondiale.

Le Fonds Monétaire International (FMI) a un role de surveillance et d'intervention. Son but est
d'assurer la stabilité du systeme financier mondial.

Ses actions concretes :

Surveiller : |l analyse la santé économique des pays et alerte sur les risques (ex: bulles
financieres, endettement excessif).

Aider en cas de crise : Il préte de I'argent aux pays en grande difficulté financiere pour
éviter un effondrement.

Exemple concret

Un pays en développement, surendetté, sollicite I'aide du FMI. En échange du prét, le FMI va
souvent demander des réformes structurelles (réduction des dépenses publiques,
privatisations...).

Ces mesures, bien que visant a assainir 'économie, peuvent avoir des consequences sociales
difficiles a court terme pour la population.
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Zoom 3 : La Banque Mondiale, le constructeur d’avenir.

Attention a ne pas la confondre avec le FMI. La mission de la Banque Mondiale est
différente : elle se concentre sur le long terme, en finangant des projets de

développement pour reduire la pauvrete.

Ses actions concretes :

j{ e Financer des
L Infrastructures (routes,
ecoles, hopitaux).

@' e Soutenir des projets

d'éducation et de sante.

e Promouvoir le
développement durable.

1 500 &%
de dollars

C'est le montant total des préts et

garanties approuveés par la Banque

Mondiale entre 2013 et 2023 pour aider
les pays en développement.
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La machine a ses limites : pourquoi tout n'est pas si simple.

Maintenant que vous connaissez les principaux acteurs, il est crucial de comprendre pourquoil
leur travail est si difficile. C'est la que I'on touche au cceur du sujet.

L'erreur a ne pas commettre
L'erreur a ne pas commettre

Non, il n‘existe pas de 'gouvernement mondial’!

C'est une idée fausse tres répandue. Aucune de ces institutions ne
peut imposer sa volonté a un pays souverain.

La gouvernance mondiale n'est pas une pyramide de commandement,
mais un réseau base sur la coopération volontaire des Etats.

Et comme dans toute coopération, les résultats sont inégaux.
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Les 3 grands défis de la régulation mondiale.

@

La souveraineté nationale

Chaque pays veut garder le
contrdle de ses décisions. C'est
le principe fondamental.

"Chacun veut pouvoir choisir sa
propre musique et decider a
quelle heure il rentre chez lui."

518

Les rapports de force

Le poids économique et politique
des grands pays (USA, Chine,
UE...) leur donne plus d'influence
dans les négociations.

“L'ami qui a la plus grande maison
et paie la plupart des boissons a
souvent plus de poids dans les
decisions."

La lenteur des décisions

Mettre d'accora

Mettre d'accord 164 pays sur des
sujets complexes peut prendre
des annees, voire des decennies.

“Essayez de mettre tout le monde
d'accord sur la playlist ou le
menu..."

& NotebooklLM



Etude de cas : Le ‘Cycle de Doha,,
I'illlustration parfaite des blocages.
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L'OMC lance un grand cycle de \ O A Résultat : Des années de discussions...
négociations, le 'Cycle de Doha. e —— pour un enlisement quasi-total.

Objectif affiché : Réduire les barrieres Pourquoi ? Les désaccords profonds entre
commerciales et, surtout, aider les pays en pays développeés et en développement
développement a mieux s'intégrer dans le (notamment sur l'agriculture) ont rendu
commerce mondial. C'était tres ambitieux. impossible de trouver un consensus.

. .
Lecon a retenir
Cela montre a quel point il est difficile de faire converger les intéréts nationaux, méme sur des sujets cruciaux pour tous.
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Mais la machine n’est pas figée : elle évolue avec le monde.

Face aux limites et aux nouvelles attentes des citoyens, de nouvelles exigences apparaissent.
Les regles du jeu sont en train de changer, et c'est passionnant.

Les nouvelles commandes sur le tableau de bord :
RSE & Normes ESG : On demande de plus en plus aux entreprises de ne pas seulement étre
rentables, mais aussi responsables sur le plan social et environnemental.

Clauses sociales et environnementales : Les nouveaux accords de commerce incluent de

plus en plus souvent des conditions sur le respect des droits des travailleurs ou de
I'environnement.

Lutte contre I'évasion fiscale : La pression monte pour que les multinationales paient leur
juste part d'impdts la ou elles créent de la valeur.
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Une avancée historique : vers un impot mondial pour
les multinationales.

C'est peut-étre I'une des évolutions les plus spectaculaires de ces dernieres années, pilotée par 'OCDE.

L’accord de 2021 en bref :

136 pays 15%

se sont mis d'accord... ...sur le principe d'un impot
minimum mondial.

Objectif : Mettre fin a la 'course vers le bas' ou les pays baissaient leurs impots pour attirer les entreprises.

La nuance du mentor : C'est une premiere historique ! Mais la encore, on retrouve la limite de la souveraineteé : I'accord
existe, mais sa mise en ceuvre reste un deéfi car chaque pays doit maintenant le transposer dans sa propre législation.
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Et vous, dans tout ¢ca ? Votre role dans la machine.

Comprendre ces regles, ce n'est pas juste pour I'examen. C'est un véritable atout pour votre
carriere. Que vous travailliez dans les achats, la logistique, le marketing ou la finance, vous serez

confrontés a ces réalités.

Exemple concret

Les normes ISO (comme ISO 9001 pour la qualité ou
14001 pour I'environnement) sont un parfait exemple
de regulation ‘douce’ et mondiale. 7

Ce ne sont pas des lois, mais des standards que les
entreprises adoptent volontairement pour
prouver leur sérieux et faciliter les échanges.

Maitriser ce langage, c'est parler la langue du commerce international de demain.
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Ce qu'il faut retenir
de notre visite.

ol 1

La gouvernance mondiale repose sur des
institutions (OMC, FMI, G20) qui cherchent a
réguler la mondialisation, mais leur efficacité est
limitée par la souveraineté des Etats.

[l n’y a pas de pilote unique dans l'avion, mais une
équipe de co-pilotes qui négocient en
permanence la direction a prendre. Votre

réussite dépendra de votre capacité a comprendre
leurs régles, leurs contraintes et leur jeu. Vous
Vous avez maintenant les clés pour commencer.
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