L’1ncroya
de votre j€an

Comprendre les coulisses de I'economie
mondiale pour réussir en entreprise

Mentor :

On commence avec une question

simple : d'ou vient le jean que vous

portez ? La réeponse est bien plus surpre-
nante que ce que I'on imagine. Suivez-nous,
ON VOUS emmene en voyage.



Un produit, plusieurs continents

Vente

Coton Confection

Tissage

Ce n'est pas un produit “made in one country”. C'est un puzzle mondial. Chaque pays apporte sa piece,
son savoir-faire. C'est déja une premiere clé pour comprendre le monde d'aujourd’hui.
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Pourquoi une telle complexite ?

Rechercher le meilleur savoir-faire : Chaque pays a sa
specialite.

Optimiser les couts : Produire chaque éetape la ou c'est le
plus efficace.

Résultat : Un produit de qualité, accessible pour vous.

Vous vous dites peut-étre que c'est bien compliqué. Et vous avez raison ! Mais il y a une logique tres puissante derriere tout
¢a. C'est ce qui permet aux entreprises d'étre compétitives et a vous, d'avoir accés a une immense variété de produits.
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Mettre un nom sur ce phénomene :
les Chaines de Valeur Mondiales (CVM)

Les chaines de valeur mondiales désignent la fragmentation de la
production d'un bien entre plusieurs pays, chacun se spécialisant
dans une étape selon ses avantages comparatifs.

Voila. Ce grand voyage porte un nom. Ca peut sembler intimidant, 'Chaines de Valeur
Mondiales", mais vous venez de voir que vous avez déja compris le principe ! C'est
simplement l'idée que pour faire un produit, on forme une '‘équipe' de plusieurs pays.
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Un orchestre mondial ou chacun joue
sa meilleure partition

Haute valeur ajoutée
Conception & R&D

[Pays riches] Imaginez un orchestre. Le compositeur
(la conception) n'est pas au méme endroit
Muyenne valeur ajoutée que le luthier CIUI fabrique les violons (Ies
Fabrication de composants composants) ou que les musiciens qui
[Pays agStriels] jouent ('assemblage). Chaque pays se

specialise la ou il excelle.

tee

Assemblag_é
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Ce n’est pas une exception,
c'est la norme

/0%

Environ 70% du commerce mondial passe
par ces chaines de valeur.

Source : Organisation Mondiale du Commerce (OMC), 2019

Ce chiffre est essentiel. |l vous montre que ce que I'on étudie ensemble n'est pas un détail. C'est le moteur

principal de '¢conomie mondiale. Le comprendre, c'est comprendre le terrain de jeu de votre future carriere. _
o



Les bénéfices d'un monde connecté

1

Efficacité & Innovation Spécialisation Coiits réduits
Chaque étape est Le meilleur du monde Avantageux pour
optimisée, ce qui pour chaque I'entreprise et pour le
pousse a innover. composant. consommateur.

Sur le papier, ce systéme est brillant. [l pousse chacun a donner le meilleur de
lui-méme, ce qui tire la qualité vers le haut et les prix vers le bas.
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Mais ce systeme a ses fragilités...

Dépendance extreme : Un maillon faible et toute la chaine
s'arréte.

Vulnérabilité aux crises : Sanitaires (Covid), géopolitiques,
logistiques...

Manque de tracabilité : Difficile de controler les conditions
de travail ou I'impact environnemental.

Empreinte carbone : Les produits font parfois plusieurs fois
le tour du monde.

C'est la que votre role de futur professionnel devient passionnant. Les
entreprises ont besoin de talents capables de naviguer ces risques.
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L'Ever Given : quand
un bateau bloque
'’économie mondiale

En 2021, ce navire a bloqué le canal de
Suez. Résultat : des milliards de dollars de
marchandises retardées, des usines a
'arrét, des pénuries de composants. Une
illustration parfaite de la fragilité de nos
chaines d'approvisionnement.

Cette image a fait le tour du monde. C'est
un cas d'école que vous pouvez
absolument citer pour illustrer la
vulnérabilité des CVM.
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Du smartphone au cafe, ce modele est partout

Un Boeing 787 : Des pieces venant de 40 pays différents (fuselage Une voiture allemande : Moteur allemand, pneus frangais,
d'ltalie, moteurs de Grande-Bretagne, train d'atterrissage de France...).  électronique sud-coréenne, assemblage en Republique Tcheque...

Votre café du matin : Grains d'Ethiopie, torréfaction en Italie, distribution en France.

Quel que soit le secteur qui vous attire — aéronautique, automobile, agroalimentaire - vous serez confrontés a cette réalité des CVM.
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Votre mission : construire des chaines
plus intelligentes

Comment rendre les

chaines plus résilientes ? \

Comment garantir plus de

/ transparence et d'ethique ?

Environnement

Reésilience

Ethique

Comment réduire leur impact environnemental ?

Les entreprises ne cherchent plus seulement des gens qui comprennent ce systeme,
mais des gens qui peuvent ['améliorer. Voila les questions sur lesquelles vous travaillerez.
C'est un défi immense et passionnant.
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Ce qu'il faut retenir pour I'examen
(et pour votre carriere)

La production est fragmentée entre Dépendance, vulnérabilite, et

plusieurs pays spécialisés. enjeux ethiques/écologiques.
Recherche d'efficacite, de Maitriser ce concept, c'est prouver que
spécialisation et de réduction des VOUS comprenez les enjeux

couts. stratégiques d’'une entreprise moderne.

Si vous maitrisez ces points et que vous pouvez les illustrer avec un exemple
(le jean, le Boeing, 'Ever Given), vous étes en position de force.
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Pour les plus curieux...

La théorie derriere tout cela ? Les
avantages comparatifs de
I'’économiste David Ricardo.

Il a été I'un des premiers a expliquer
pourquoi les pays ont intérét a se
spécialiser et a echanger, méme s'ils
ne sont pas les 'meilleurs' dans tous les
domaines.

Ce n'est pas obligatoire pour I'examen, mais pour ceux qui aiment comprendre l'origine
des idées, c'est la théorie fondatrice. Un petit plus qui peut faire la différence.
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_ terrain d' '

Derrlere chaque prodwt se cache une hlst0|re humalne
technologlque et économique fascinante. Vous avezw
malntenant les clés pour la dechlffrer et I'ameliorer.
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On croit en vous.

Le sujet peut sembler complexe au premier abord, mais nous
avons vu ensemble qu’il est en fait tres logique. Vous avez
avez toutes les cartes en main pour reussir.

Bravo pour votre travail !

Bonne chance pour vos revisions et pour la suite !
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