Les Investissements Directs @
I’Etranger (IDE ) : Le guide pour tout
comprendre.

Votre passeport pour réussir I'examen et briller en entreprise.



On se lance ensemble?

Amazon, Toyota, Samsung... Vous les connaissez
bien. Mais savez-vous ce qui se cache vraiment
derriere leur installation en France ou a I'étranger
? On va décrypter ca ensemble.

Au début, le jargon économique comme ‘1D
peut sembler un peu impressionnant.

Notre objectif ? Que d'ici la fin de cette
presentation, tout soit limpide, logique, et que
vous ayez toutes les cartes en main. C'est une
compétence clé que vous utiliserez toute votre
vie professionnelle.

Prets ?
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L'IDE, c'est quoi au juste ? L'idée simple.

L'analogie du potager pour ne plus jamais oublier.

Imaginez que vous avez un super potager. Au lieu de vendre vos [égumes uniqguement a
vos voisins, vous décidez d’acheter un petit lopin de terre dans le jardin d’a c6té pour y
planter de nouveaux légumes et les vendre directement aux habitants de ce quartier.

C'est caun |IDE :une entreprse qui investit dans un autre pays pour y produire et vendre
ses biens ou services sur place.

Potager B
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La Définition ‘Officielle’ (mais pas de panique !)

Un investissement pour produire durablement dans un autre pays.

Investissement Autre pays Activite productive
Une entreprise engage des Lopération traverse une durable
capitaux (achéte une usine, frontiere. Le but est de s'installer pour
crée une filiale, rachete une de bon, pas de faire un simple

societé existante). aller-retour commercial.
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Mais pourquoi faire ? Les 4 raisons stratégiques.

Si vous étiez un dirigeant, pourquoi investiriez-vous a I'étranger ?

Voici les motivations principales :

1. Réduire les colits :

Accéder a une main-d’'ceuvre
ou des matiéres premiéres
plus abordables.

3. Accéder a des
ressources:

Profiter d'un savoir-faire
unique, de technologies ou de
compétences spécifiques.

2. Conqueérir des
marchés:

Se rapprocher des clients
pour mieux les servir et vendre
vendre sur place.

4. Contourner les
obstacles:

Eviter les barriéres douaniéres
et les taxes a l'importation.
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Le piege a éviter al'examen!
La différence CRUCIALE : IDE # Délocalisation.

Attention, c’est I'erreur classique que beaucoup font, mais pas vous !

-+

Délocalisation IDE
On FERME une usine ici pour en ouvrir une On peut CREER une nouvelle usine la-bas
Ia-bas. (Impact net potentiellement SANS rien fermer ici. C’'est une expansion.
négatif sur I'emploi local d'origine). (Ex: Renault qui ouvre une nouvelle usine au
Maroc).

C’est une nuance qui montre que vous maitrisez vraiment le sujet.
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L'impact : une médaille a deux faces.

C’est |a que votre analyse devient intéressante. Un méme
investissement peut étre une formidable opportunite pour un |
pays, mais aussi un risque. Un IDE n’est jamais tout noir ou tout blan
C’est cette tension que vous devez savoir expllquer r .
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Face A : Les effets positifs pour le pays d’accueil (Le ‘Pile’)
Le moteur du développement.

Création d'emplois (directs et indirects)

Transfert de technologies et de savoir-faire (les
compétences se diffusent)

Rentrées fiscales (plus d'impbts pour I'Etat)

Stimulation de I'économie locale (nouvelle concurrence,
développement des infrastructures)
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Face B : Les risques et les points de vigilance (Le ‘Face’)
La dépendance et les déséquilibres.

Dépendance stratégique (I'emploi local est & la merci
d'une décision prise au siége de la multinationale)

Rapatriement des profits (les bénéfices repartent dans
le pays d’origine)

Concurrence destructrice pour les entreprises locales

Pression sur les conditions de travail ou sur I'environnement
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L'exemple concret:Le cas Amazon en France
Bénédiction ou malédiction ?

MPIF%E

¢ dans des entrepdts géants,
une logistique ultra-

| T\ Des milliers d'emplois créés

Des commerces locaux qui

| souffrent ou ferment, des
| conditions de travail souvent
~ crlthuees et une optimisation
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D’'autres exemples pour votre boite a outils.
De I'automobile au yaourt : les IDE sont partout.

Rachat stratégique (1994) : Lallemand BMW rachéte la
marque britannique MINI pour acquérir une marque
iconique et s'étendre au Royaume-Uni.

Implantation technologique (1997) : Le coréen Samsung
construit une usine de semi-conducteurs au Texas pour se
rapprocher du marché et des talents nord-américains.

Adaptation locale : Une PME laitiere francaise s'implante en
Chine pour produire et vendre des yaourts adaptés aux golts
locaux, en contournant les taxes d’'importation.
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Synthese : Ce qu'il faut absolument retenir.

L'IDE : un outil puissant, mais a double tranchant.

| m
Définition Distinction clé Analyse

Un investissement pour Ce n'est pas forcément une Pesez toujours les avantages
produire durablement dans délocalisation. (emplois, technologie) et les
un autre pays. risques (dépendance,

concurrence).
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Pour aller plus loin:
La question qui fait la
difference.

Et la responsabilité dans tout ¢ca ?

La vraie question de fond, pour les entreprises
comme pour les Etats, est de trouver le bon
équilibre. C’est le role de la Responsabilité
Sociale et Environnementale (RSE). Comment
s’assurer que les IDE profitent a tous, et pas
seulement a I'actionnaire ?

Gardez cette question en téte, elle est au cceur des
enjeux économiques de demain.
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Vous avez les clés en main.

Ce gue nous venons de voir ensemble n'est pas juste une lecon pour un examen.

C'est une grille de lecture du monde économique qui vous servira que vous
travailliez dans une PME locale ou une multinationale.
Vous savez maintenant analyser un IDE comme un pro.
Vous avez fait le plus dur, le concept est maintenant clair.
Soyez fiers du chemin parcouru !
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Q[

Une question ? Une remarque ?

Nous sommes la pour vous accompagner. N'hésitez pas.

contact-bts-eco@institution.fr
Forum de discussion : [lien vers le forum]
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