Et si on parlait de droit de la concurrence...

comme on parle de football ?

Avant de plonger dans les
articles de loi, imaginez un
instant. Le monde de
'entreprise, c'est un peu
comme une grande ligue
sportive. Et dans cette ligue,
il y a un arbitre dont le role
est crucial. Cest lui qui va
s'assurer que le jeu reste juste
et passionnant pour tout le
monde.

ENTREPRISE A

ENTREPRISE B

NOUVEAU GEANT
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Le but du jeu : protéger la compétition pour tous.

Cet “arbitre’, c'est 'Autorité de la concurrence. Son role n'est pas d'empécher les entreprises de grandir,
mais d'éviter qu'une “super-équipe” ne devienne si puissante qu'elle écrase toute concurrence.
Une compétition saine, c'est la garantie de :
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Plus d'innovation Plus de choix Des prix justes
Les entreprises sont poussees a Vous, en tant que client, avez Quand plusieurs acteurs sont en
inventer pour se démarquer. acces a une offre plus variée. lice, les prix restent compétitifs.
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L'arbitre n'intervient que pour les "'matchs au sommet”.
On parle ici du "contrdle des concentrations’.

. ,. Les seuils a retenir en France:
Attention, une erreur frequente est de

croire que toutes les fusions sont Le chiffre d'affaires mondial total des
controlees. entreprises est supérieur a 150 millions €.
En réalité, 'Autorité de la concurrence ne =

s'intéresse qu’aux opérations les plus
importantes. Pour cela, elle regarde le chiffre
d’affaires des entreprises concernées.

Le chiffre d'affaires en France de deux
entreprises au moins est supérieur a
50 millions €.

Si ces seuils ne sont pas atteints, l'operation n’a pas besoin d’étre notifiée.
C'est aussi simple que ca.
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Une fois les seuils dépasseés, le processus est tres logique.

On sait que voir un schéma de procédure peut parfois faire un peu peur. Mais regardez bien, c'est un enchaine-
ment tres simple en quatre étapes. Une fois que vous I'avez en téte, vous avez compris 'essentiel.

Processus de Controle d'une Concentration

1. SEUILS ATTEINTS
Le chiffre d affaires cumulé dépasse les limites fixées.

2. NOTIFICATION

L'opération doit obligatoirement étre déclarée a l'Autorité
de la concurrence. C'est la 'notification préalable’.

3. ANALYSE

L'Autorité examine les effets de 'opération sur la
concurrence.

4. DECISION
L'Autorité rend sa décision finale.
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A l'issue de I'analyse,
trois décisions sont possibles.

AUTORISATION INTERDICTION

L'opération ne pose pas de L'opération porterait une
probleme de concurrence. atteinte trop grave a la

N L'opération est acceptée, mais ,
Elle peut se realiser. b P concurrence. Elle est bloquee.

les entreprises doivent
prendre des engagements (ex:
(ex : vendre une partie de leurs
activités).
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Cas pratique 1: Le carton rouge X
La fusion manquée
SIEM ENSJ fALST@M Siemens [/ Alstom (2019)

Le projet
Les géants allemand Siemens et francais Alstom voulaient fusionner leurs activités ferroviaires pour
créer un “champion européen” capable de rivaliser avec la concurrence chinoise.

La décision
INTERDICTION par la Commission européenne.

Pourquoi ?
Malgré I'argument du ‘champion européen’, la Commission a jugé que la fusion aurait trop réduit la

concurrence en Europe sur les marchés de la signalisation et des TGV. Le risque : une hausse des prix
et une baisse de I'innovation, au détriment des compagnies ferroviaires et, au final, des voyageurs.
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(P veoua @) suez Le rachat de Suez par Veolia (2021)

Le projet La décision Pourquoi ?

Le leader mondial des services a L'opération créait un géant sur
I'environnement, Veolia, des marchés essentiels comme
souhaitait racheter son grand I'eau et les déchets. Pour
concurrent historique, Suez. éviter une position dominante

écrasante, les autorités ont exigé
que Veolia/Suez vende une
partie importante de ses activités
(‘céder des actifs’) a un autre
concurrent pour garantir que le
marché reste dynamique.
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Cas pratique 3: Le feu vert v/

mm Microsoft o \/ L'acquisition de GitHub par Microsoft (2018)

Le projet
Le géant du logiciel Microsoft rachete GitHub, la plateforme numéro 1 pour les développeurs
de logiciels dans le monde.

La décision
AUTORISATION SANS CONDITIONS.

Pourquoi ?

Apres une analyse approfondie, la Commission européenne a conclu que les deux entreprises
n'étaient pas des concurrents directs sur la plupart de leurs marches. L'opération ne risquait
donc pas de réduire la concurrence et a eté autorisée sans imposer d’engagements
particuliers.
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Ce que vous devez retenir, en une seule phrase.

D

Le controle des concentrations repose
sur un mecanisme de notification
préalable obligatoire pour les
operations dépassant certains seuils,
permettant aux autorites d’analyser les
effets sur la concurrence avant la
realisation de 'opération.
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Bravo. Vous pensez déja
comme un stratege.

Maitriser ce mécanisme, ce n'est pas juste apprendre
une regle de droit. C'est comprendre comment se
dessinent les grands équilibres économiques et
comment les entreprises naviguent dans un enviroment
concurrentiel. C’est une compétence clé qui vous
servira tout au long de votre carriere.

Envie de découvrir la suite ?

Maintenant que vous savez comment on controle la création des géants, le prochain
chapitre passionnant est de voir comment on s'assure qu'ils jouent franc-jeu une fois en
place. C'est ce qu'on appelle I'abus de position dominante.
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