Les regles du jeu
économique

Comprendre les fusions-acquisitions
pour reussir en entreprise.
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Un guide pour naviguer dans les strategies des grandes entreprises.
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Bienvenue ! Parlons d'un sujet qui S
faconne le monde des affaires. O

—
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Bonjour a tous. Aujourd'hui, nous allons aborder un sujet
qui peut sembler impressionnant au premier abord : les
‘concentrations' d'entreprises. Ne vous inquiétez pas,
notre objectif est simple : vous montrer que c'est un
mécanisme beaucoup plus logique et concret qu'il n'y
parait. Comprendre cela, c'est detenir une clé de lecture
essentielle du monde de 'entreprise dans lequel vous allez
bientot evoluer et briller. C'est un vrai plus pour votre
avenir.
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Pour commencer, imaginons
une simple cour de récréation.

Le monde de l'entreprise ressemble parfois a une cour de
récré. Chaque enfant est une entreprise, et ils jouent
tous ensemble sur le marche.
Une ‘concentration’, c'est simplement quand deux enfants
décident de faire équipe de maniere permanente :
e Soit ils mettent leurs jouets en commun (une fusion).
e Soit ils mettent leurs jouets en commun (une fusion).
e Soit I'un rachete les jouets de 'autre et le fait jouer
selon ses regles (une acquisition).

Entreprise

Marché

Concentration

& NotebooklLM



Mais alors, pourquoi faut-il un arbitre ?
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g

"Si, apres avoir fait équipe, il reste plein d’autres groupes pour jouer, c'est super ! Le jeu
peut méme devenir plus intéressant. Mais si les deux plus ‘gros’ enfants s'allient et
deviennent si puissants que personne ne peut plus rivaliser avec eux, ils risquent
d'imposer leurs regles a tout le monde.

C'est 1a que I'arbitre (I'autorité de la concurrence) intervient : non pas pour
interdire de jouer en équipe, mais pour s’assurer que le jeu reste juste et ouvert a tous.’
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Du terrain de jeu au monde de I'entreprise : la traduction

Dans la cour de recré .~ Dans le monde de I'entreprise
o

% Les enfants =i sas]  Les entreprises
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ES% Faire equipe ——— > 35 ﬂ La concentration

;@ L’arbitre 5 @ L’'autoriteé de la concurrence
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Qu'est-ce qu'une "concentration" en droit ?

Une concentration est une opération de fusion ou d'acquisition qui peut
étre autorisée, conditionnée ou interdite selon ses effets prévisibles sur
sur la structure concurrentielle du marche.

En clair, c'est quand le controle d'une entreprise change de main ou que deux
entreprises auparavant indépendantes n'en forment plus qu'une.

Fusion a
Acqumltlun
Entreprise A Entreprise B Nouvelle Entité
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Une bonne ou une mauvaise chose
pour |I'économie ?

Le Cote Positif :
L'Efficacité

Une concentration peut renforcer
I'efficacité économique.
e Permet des innovations plus
rapides.
e Peut mener a de meilleurs
produits ou services.
e Crée des entreprises plus solides
face a la concurrence mondiale.

Le Risque : Moins
O de Concurrence

Elle peut aussi reduire la
concurrence.
e Risque de créer ou renforcer une
‘position dominante’.
e Moins de choix pour les
consommateurs.
e Potentiellement des prix plus
eleves a terme.
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L’erreur a ne jJamais commettre

Penser que tou ncentration est
interdite est unéidée fausse tres
repandue.

En réalite, la grande majorité des operations sont autorisées sans
probleme. L'autorité de la concurrence n'intervient que lorsque
'opération risque de porter une atteinte significative a la concurrence.

Son but n'est pas de bloquer, mais de préeserver I'equilibre du jeu.
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La décision de I'arbitre : les 3 issues possibles

AUTORISATION (Feu Vert) AUTORISATION SOUS INTERDICTION (Feu Rouge)
CONDITIONS (Feu Orange)
L'opération ne pose pas de L'opération est acceptée, mais les L'opération est bloquée car les
probléeme de concurrence. Elle entreprises doivent prendre des risques pour la concurrence sont
peut avoir lieu telle quelle. engagements (ex: vendre une jugeés trop élevés et les remedes
filiale, donner acces a une insuffisants.
technologie).
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Cas pratique 'Feu Rouge': le mariage avorté d'Alstom et Siemens (2018)

Contexte

La Commission europeenne a bloqué la fusion entre
les activites ferroviaires de ces deux geants
européens.

Pourquoi ?

Les régulateurs ont estimé que la nouvelle entité
aurait eté trop dominante sur les marchés des trains
a grande vitesse et de la signalisation. Le risque était
une reduction de la concurrence et de l'innovation.

Lecon

Méme un projet visant a créer un ‘champion européen
peut étre refusé s'il nuit aux consommateurs et aux
concurrents plus petits sur le marché interieur.
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Cas pratique "Feu Orange" : Microsoft et le géant du jeu

vidéo Activision (2022-2023)

Contexte

Le rachat d'Activision Blizzard (Call of Duty, World of Warcraft)
par Microsoft (Xbox) pour pres de 69 milliards de dollars.

Pourquoi ?

De fortes inquiétudes sont apparues sur I'impact de 'opération
sur le marche des consoles et, surtout, du “cloud gaming”.

La condition

Pour obtenir le feu vert, Microsoft a di prendre des
engagements, notamment garantir que les jeux d’Activision
resteraient disponibles sur les plateformes concurrentes

pendant plusieurs anneées.



Cas pratique 'Feu Vert': le rachat de WhatsApp par Facebook (2014)

Contexte
Une operation majeure qui a fait I'objet d'un examen
tres attentif.

Pourquoi l'autorisation ?

Bien que 'opération renforcait la position de Facebook
sur le marché des messageries, les autorités ont
considere a I'epoque que les deux entreprises n'etaient
pas des concurrents directs sur leurs marcheés principaux
(réseau social vs. application de communication).

Lecon

L'analyse se fait au cas par cas, en définissant tres
précisement le 'marché pertinent’. Une opération peut
étre autorisée méme si elle semble créer un géant.
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Un peu d'histoire ‘: Le cas qui a tout
changé (Standard 0il, 1911)

DAL

Anecdote T Heritage
"Au debut du 20eme siecle, la pal » "Certaines de ces entreprises
la Standard Oil de sont devenues les geants que

NOus connaissons

aujourd'hui : Exxon, Mobil,
Chevron...

Cette deécision historique a
marque la naissance du droit
de la concurrence moderne et
a affirmé le pouvoir des Etats
pour préserver l'eéquilibre

des marches."

Rockefeller controlait 90% du
raffinage de petrole aux
Etats-Unis. Accusée de
pratiques

monopolistiques, elle a été
demantelée par la Cour
Supréme en 34 entreprises
indépendantes."
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Concretement, pourquoi est-ce si
important pour votre carriére ?

Cette compétence d’'analyse n'est pas juste théorique. Elle vous servira directement.

=

En tant que stratege

Vous comprendrez les logiques de
croissance externe (fusions-
acquisitions) et les risques
réglementaires associés a une
stratégie.

En tant que marketeur

Vous pourrez analyser avec plus de
finesse la structure concurrentielle
de votre marché et anticiper les
grands mouvements de vos
concurrents.

NS

En tant que futur manager
ou entrepreneur

Vous saurez qu'il existe des regles du
jeu a respecter pour garantir une
concurrence saine, ce qui protege

aussi les plus petites entreprises
innovantes.
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Préts pour la suite ? Le concept de
"Position Dominante"

Vous l'avez vu, une concentration peut mener a une "position
dominante". Mais étre dominant n’est pas interdit ! C'est I'abus de

cette position qui I'est. C'est la prochaine étape passionnante de
ce sujet.

Cela concerne des pratiques comme les prix prédateurs,
les ventes liées, etc.

Vous avez maintenant des bases solides pour comprendre
ces dynamiques complexes qui animent 1'économie. C'est
un atout formidable pour décrypter le monde
professionnel. Bravo pour votre travail et votre curiosité !
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