Les Géants du Marche
Faut-il en avoir peur ?

Comprendre I'abus de position dominante
pour réussir votre examen et en entreprise.
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Bienvenue ! Nous sommes la pour
vous guider.

Le droit de la concurrence peut sembler un peu intimidant au
premier abord. C'est un monde de regles complexes et de
grandes entreprises.

Mais notre objectif est simple : vous donner les clés pour
comprendre I'un de ses concepts les plus importants, de
maniere claire et logique. C'est une compétence qui vous
servira, non seulement pour votre examen, mais aussi pour
pour devenir des professionnels avisés et perspicaces.

Ony va ensemble ?



Commencons par une idée recue tres fréequente.

L'ldée Recgue : "Une entreprise qui devient un géant sur son

- marché est automatiquement dans l'illégalité."

C'est une pensée assez logique : on se dit qu'une trop grande puissance est forcément une
mauvaise chose pour la concurrence. Mais en réalite, le droit ne fonctionne pas comme ¢a.
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La réalite est bien plus simple : voici la regle d'or.

Le droit de la concurrence ne sanctionne pas la puissance, mais I'ABUS de cette
puissance. Pour qu'il y ait une infraction, deux conditions doivent étre réunies.

.- =

Ces deux conditions sont CUMULATIVES. S'il en manque une, il n'y a pas d'abus.




Condition 1: Qu'est-ce qu'une
"Position Dominante" ?

C'est simplement le pouvoir pour une entreprise de
se comporter de maniere indépendante de ses
concurrents, de ses clients et des consommateurs.
Elle n'a plus vraiment besoin de s'inquiéter de ce
que font les autres.

L'’Analogie du Boxeur

* Imaginez un boxeur poids lourd face a des
adversaires plus legers.

e Le simple fait qu'il soit plus fort et plus
puissant (sa 'position dominante') n'est pas
Interdit.

e |l a le droit d'étre le meilleur grace a son
talent et son travail.
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Condition 2 : Qu'est-ce qu'un 'Comportement Abusit' ?

C'est ici que notre boxeur poids lourd franchit la ligne. L'abus, c'est utiliser sa force
pour tricher et fausser le jeu de la concurrence.

* Prix excessifs ou prédateurs : Imposer des tarifs injustes
ou vendre a perte pour éliminer un concurrent.

e Ventes liées : Vous forcer a acheter un produit B pour
pouvoir obtenir le produit A que vous vouliez.

e Refus de vente : Refuser de vendre un produit ou un
service essentiel a un concurrent pour le bloguer.

o Stratégies d'éviction : Mettre en place des systemes
(remises, contrats...) qui ont pour seul but d'exclure les
concurrents du marché.
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La théorie, c'est bie
comment ¢a marche dg

Le plus intéressant, c'est de voir cor
concurrence au quotidien. Les cas g
célebres qui ont marqué le monde
VOUS pourriez un jo

c.

2ge la

des exemples
des situations que
ofessionnelle.




Le Cas d'Ecole : Microsoft et la "vente liée".

Contexte

Pendant des années, le systeme d'exploitation Windows de
Microsoft dominait massivement le marche des PC.

Position Dominante : 3 (Confirmé)

(sos ]
Le Comportement Abusif @

Microsoft a imposé l'installation de son propre lecteur, :
Windows Media Player, avec Windows. Il était impossible Windows
Media Player |

pour l'utilisateur de le désinstaller facilement. Windows
0S

. _r
La Consequence
Cette pratique a empéche les autres lecteurs multimeédias : ! | Concurrents
(comme RealPlayer) de concurrencer loyalement.

Microsoft utilisait la puissance de Windows pour gagner la

bataille sur un autre marche.

Comportement Abusif : 4 (Confirmé)
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La Stratégie d’Eviction : Lamende record d'Intel.

Contexte

En 2009, Intel dominait écrasement le marché des
microprocesseurs pour ordinateurs.

Position Dominante : 4 (Confirmé)

Le Comportement Abusif

Intel a mis en place un double systeme illégal pour exclure son
principal concurrent, AMD :

1. Des rabais importants aux fabricants (Dell, HP...) a condition
qu'ils s'équipent quasi exclusivement en puces Intel.

2. Des paiements directs a des distributeurs pour qu'ils retardent
ou annulent le lancement de produits équipés de puces AMD.

La Sanction : La Commission européenne a infligé une amende record
de plus d'un milliard d'euros a Intel pour cette éviction déloyale.

L 3 O

: PC manufacturer
3 (Dell, HP...)

AMD

Intel
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Le Controle de I'Ecosystéme : Google et Android

Contexte

Le systéme d'exploitation Android de Google a une
position ultra-dominante sur le marché des
smartphones.

**Position Dominante* ; {4 (Confirmé)

Le Comportement Abusif

En 2018, Google a été sanctionné en Europe pour avoir
imposé aux fabricants de téléphones (comme Samsung ou
Huawei) de préinstaller ses applications (Google Search,
Chrome) s'ils voulaient avoir acces au Play Store.

La Conséquence

Cette pratique limitait la concurrence d'autres moteurs de
recherche ou navigateurs et réduisait le choix du
consommateur.
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Un principe qui s'applique a tous les secteurs.

Ces regles ne concernent pas que les géants de la tech. Toute entreprise en position
dominante, quelle que soit sa taille ou son secteur, doit respecter le jeu de la concurrence.

E-commerce

Amazon fait I'objet d’enquétes car I'entreprise est
soupgonnée de favoriser ses propres produits
sur sa marketplace, au détriment des millions de

vendeurs tiers qui l'utilisent.

Industrie

Un fabricant de machines agricoles qui refuse de
vendre des pieces détachées pour les machines
de ses concurrents commet un abus. |l force les

agriculteurs a ne dépendre que de |ui.
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L'Essentiel a retenir pour 'Examen (et pour votre Carriere).

L'abus de position dominante suppose deux conditions
cumulatives : I'entreprise doit detenir une
lui permettant de se comporter independamment, et elle doit

= @/ — 5
Position Comportement Abus
Dominante Abusif Sanctionné

Pas d'abus sans ces deux éléments reunis. C'est la clé de tout.
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Vous avez maitrisé une piece clé du puzzle.

L'abus de position dominante est I'un des trois grands piliers du droit de la concurrence.
Votre connaissance de ce sujet vous donne une vision plus globale de la maniere dont on
assure un fonctionnement equitable des marches.

Lutte contre les Contréle des
ententes (les concentrations
‘cartels’, accords (surveiiler les fusions-
secrets entre acqulsitions pour
concurrents pour fixer dviter qu'elles ne

les prix, par exemple). créent un nouveau
' monopole).




Vous eétes maintenant mieux armes
pour le monde de I'entreprise.

Bravo ! Vous avez décortique un sujet qui en intimide plus d'un.
Comprendre ces regles, ce n'‘est pas seulement apprendre une legon,
c'est développer un regard critique et stratéegique sur le monde
économique. C'est un veritable atout.

Continuez avec cette curiosité et cette rigueur. Nous sommes
convaincus que vous avez tout pour reussir votre examen et devenir
des professionnels brillants. Bonne chance pour la suite !
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