Le monde de
I'entreprise:
Quelles sont les
regles du jeu ?

Comprendre le droit de la
concurrence pour réussir.




Bienvenue ! Pensez a nous comme vos coachs.

Bonjour a tous ! Nous sommes ravis d’étre avec vous pour aborder un sujet qui
peut sembler complexe : le droit de la concurrence.

Notre but aujourd’hui est simple : vous donner les clés pour comprendre les
regles du jeu du monde de 'entreprise.

On sait que le jargon juridique peut faire un peu peur au début, mais vous allez
voir, c’est tres logique une fois qu’on a compris le principe.

Maitriser ces regles, c’est un vrai plus pour votre future carriere.

Cest parti !




Le marché, c’est comme une grande course cycliste.

Imaginez le marché comme une course cycliste. Les regles de la concurrence sont la
pour une seule raison : s'assurer que tous les ‘coureurs’ (les entreprises) partent sur la
méme ligne et que la course est équitable. Le but est que le meilleur gagne grace a son

talent et ses efforts, pas en trichant.
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Pourquoi des regles ? Pour une compeétition saine et juste.

Sans regles, la course serait chaotique. Le droit de la concurrence assure que le jeu profite

a tout le monde :
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Pour les entreprises : Pour les consommateurs (nous tous!) :
Il garantit une chance équitable de I1 permet d’avoir plus de choix, de meilleurs
réussir par I'innovation et la qualité. prix et des produits de meilleure qualité.
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La carte du parcours : les 3 ‘fautes’ a ne pas
commettre.

Dans cette course, il y a [CarteAtteintesSchema] Inter Bold (#008080)
principalement trois types
de comportements interdits,

trois grandes atteintes a la i Les Ententes
concurrence.

Dominante

-
i L'Abus de Position

Les Concentrations
Excessives
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Faute n°1: Les alliances
secretes entre coureurs.

C’est quand plusieurs coureurs se mettent
d’accord avant la course pour que I'un
d’eux gagne et qu’ils se partagent les prix.
IIs ne se battent plus plus

loyalement, ils faussent le résultat

tous ensemble.

En termes juridiques, on
appelle caune ENTENTE.
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Exemple concret: le
“cartel du yaourt”.

Ce n’est pas que de la théorie ! En 2014,
’Autorité de la concurrence a sanctionneé 11
grands fabricants de produits laitiers.

* Leur faute ? IIs s’étaient entendus en secret
sur les prix et le partage des marchés.

x L'impact ? Cela a touché des produits que
nous consommons tous les jours : yaourts,
cremes fraiches, fromages...

Un autre exemple classique : des
entreprises de BTP qui se
répartissent les appels d'offres
publics.

=3

&1 NotebookLM



Faute n°2 : Le coureur
qui bloque la piste.

Ici, c’est I'histoire d’un seul coureur,
tellement plus fort et puissant que les
autres, qu’il en profite pour tricher. Il
bloque délibérément la route pour
empécher les autres de le doubler, ou il
les pousse hors de la piste.

En termes juridiques, c’'est un
ABUS DE POSITION DOMINANTE.
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Exemple concret :
le cas Google.

Etre en position dominante (étre le leader
du marché) n'est pas interdit. Cest I'abus
de cette position qui l'est.

*x Favorisé ses propres services de
comparaison de prix dans les résultats
de recherche.

x Utilisé son systeme d’exploitation mobile
Android pour renforcer la domination de
son moteur de recherche.

o
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L'erreur a ne pas faire : ne confondez pas les deux !

C’est le point qui piege souvent, mais c’est simple quand on y pense.
Retenez la différence clé :

|

ENTENTE ABUS DE POSITION DOMINANTE
PLUSIEURS entreprises qui UNE SEULE entreprise qui utilise
saccordent en secret. sa puissance de maniere déloyale.

C’est un accord. C’est un comportement unilatéral.
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Faute n®°3:
La ‘super-equipe’
qui tue la competition.

Imaginez que deux des equipes les plus
fortes fusionnent pour créer une
super-équipe. Elle deviendrait tellement
puissante quaucune autre n‘aurait plus la
moindre chance de gagner. La course
perdrait tout son intérét.

En droit, on parle de
CONCENTRATION EXCESSIVE.
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Quand une fusion
va trop loin.

Une ‘concentration’ est une fusion ou
un rachat d’entreprise. Elles sont tres
courantes et souvent bénéfiques. Elles
sont controlées et peuvent étre
bloquées seulement si elles risquent de
reduire excessivement la concurrence. *

Exemple: La fusion entre deux géants
de la grande distribution pourrait leur
donner le pouvoir d'imposer leurs prix
aux fournisseurs et aux consommateurs,
sans contre-pouvoir.

Entreprise A

(

)

—

\2

Nouvelle Entite

Désequilibre
Concurrentiel
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Et qui sont les arbitres de la course ?

Ces regles ne sont pas juste des suggestions. Des autorités puissantes
veillent a ce qu’elles soient respectées.

L L

' w EnFrance: Au niveau européen:
| F l L'Autorite de la

La Commission
europeenne.

.~ concurrence.
¢

My Les sanctions sont tres lourdes. Elles peuvent S8
&N
i

v inclure des injonctions (I'obligation de changer de
comportement) et surtout des amendes.
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Des pénalites qui donnent le vertige.

4.9 Milliards d'Euros

C'est le montant total des amendes infligées par la Commission
européenne en une seule année (2022) pour des ententes et

des abus de position dominante. Vous comprenez maintenant
pourquoi les entreprises prennent ce sujet tres, tres au sérieux.

Source: Commission européenne, 2022.
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Vous connaissez les regles.
Préts a entrer dans la course ?

Voila, le décor est planté. Vous connaissez maintenant les trois grandes fautes a éviter dans le jeu de
la concurrence.

Comprendre ces regles, ce n’est pas seulement une matiere pour un examen. C’est un véritable atout
professionnel. C’est la marque des managers et des collaborateurs qui veulent construire une
carriere solide, éthique et performante.

C’est votre avantage concurrentiel pour demain. Soyez fiers de ce que vous avez appris aujourd’hui.
Bonne chance pour votre examen et pour votre future carriére !




