Decoder le pouvoir en entreprise : Votre
Décoder le pouvoir en entreprise : Votre
guide pour maitriser les regles du jeu.

Comprendre qui décide, qui applique et qui arbitre va changer votre
vision du monde professionnel.

Bonjour a toutes et a tous. Nous sommes ravis de passer ce moment avec vous.
Aujourd’hui, on va aborder un sujet qui peut sembler un peu intimidant : la séparation
des pouvoirs. Mais notre objectif est simple : vous donner une clé de lecture claire
et puissante que vous utiliserez toute votre carriere.
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Législateur,Exécutif, Juge...
Un trio qui seme la confusion ?

L'erreur la plus classique ?

Si ces trois termes vous Confondre le role du juge
semblent flous, ou si vous avec celui de I'exécutif. On
avez tendance a les ) ; pense souvent que celui
mélanger, rassurez-vous : Executif qui contrble est aussi celui
c'est une difficulté tres qui juge.

fréquente. Beaucoup de

professionnels, méme Nous sommes la pour
experimentes, hesitent Législateur Juge deméler tout ca ensemble.
parfois. A la fin de cette

présentation, la différence
sera pour vous une
évidence.
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'astuce infaillible pour ne plus jamais se tromper:
la métaphore de la recette.

Qublions le droit un instant et entrons dans une cuisine. C'est le meilleur

moyen de comprendre la logique, qui est en fait tres simple.

Le Chef Cuisinier

Il imagine et ecrit la recette. ||
crée la regle du jeu.

- C'est le LEGISLATEUR.

L‘Q}@

Le Cuisinier

|l suit la recette a la lettre pour
préparer le plat. Il exécute.

- C'est 'EXECUTIF.

)

Le Critique Gastronomique

Il golite le plat et verifie si la
recette a été bien suivie. Il tranche.

- C’est le JUGE.
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Acteur n®1: Le
Legislateur, celui qui
écrit la recette.

Qui est-ce, concretement ?

C'est le Parlement (Assemblee Nationale + Sénat).
Ce sont les representants €lus qui debattent et votent
les lois qui s'appliquent a tous.

Sa mission:

Créer la régle générale. Pensez aux grandes orientations
qui vont structurer la vie de I'entreprise : durée du
travail, regles de sécurité, protection des salariés...

Votre Atout en Entreprise

Savoir qui est le |égislateur vous permet d'anticiper
les grandes évolutions réglementaires qui
impacteront votre secteur.
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Acteur n°2 : LExeécutif, celui qui
préepare le plat.

Qui est-ce, concretement ?

C'est le Gouvernement (Président, Premier ministre, ministres)
et 'administration (par exemple, I'lnspection du Travail,
'URSSAF, laCNIL...).

Sa mission:

Mettre en ceuvre la loi. Il |a traduit en actions concretes via des
décrets d'application. Il s'assure aussi que la loi est respectee au
quotidien, via des controles.

r ™

Votre Atout en Entreprise

Comprendre I'exécutif, c'est savoir vers qui votre entreprise
se tournera pour les détails pratiques d'une loi et qui viendra
controler son application.
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Acteur n®°3: Le Juge, celui qui
évalue le résultat.

Qui est-ce, concretement ?

Ce sont les tribunaux (par exemple, le Conseil de
Prud’hommes pour les litiges du travail, le Tribunal de
Commerce, le Tribunal Administratif...).

Sa mission:

I n'intervient que s'il y a un litige. Il ne crée pas laregle et ne
'applique pas au quotidien. Il tranche un conflit entre deux
parties (ex: un salarié et son employeur) en interprétant la loi
et sanctionne les violations.

F T

Votre Atout en Entreprise

Connaitre le réle du juge vous aide a évaluer les risques
juridiques et a comprendre comment les conflits sont
résolus si laregle n'est pas respectée.

LN r

& NotebookLM



Le piége a éviter (et que vous ne ferez plus jamais).
Ne pas confondre le Cuisinier (Exécutif) et le Critique (Juge).

&y iy
e} ks
L'Executif / Le Cuisinier Le Juge / Le Critique

e Agit au quotidien. e Réagit a un conflit.

e Sonrdle est de faire appliquer et de e Son role est de trancher et de
controler (ex: I'Inspection du Travail sanctionner (ex: un salarié saisit les
visite une entreprise). prud’hommes aprés un controle).

e ||estdans |'action, la mise en ceuvre. e |l est dans la décision, I'arbitrage.

"\

Vous voyez ? L'un est sur le terrain en permanence, I'autre n'intervient
que lorsqu'on fait appel a lui. C'est LA difféerence clé.
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La vue d’ensemble : un equilibre puissant a votre service.

Le législateur .
crée laregle. .
wio
Qg —
Lexécutif Le juge
la met en ceuvre. tranche les litiges.

L'essentiel a retenir
Ces trois pouvoirs sont complementaires et s'équilibrent. Cette séparation est la garantie contre I'arbitraire et

le fondement de notre Etat de droit. C'est ce qui assure un cadre stable et previsible pour les entreprises.




Assez de theorie.
Voyons comment ce trio
faconne votre quotidien
en entreprise.

C'est bien de connaitre la recette, mais c'est
encore mieux de voir les plats qu'elle permet
de réaliser ! Les exemples qui suivent sont
des situations que vous rencontrerez ou dont
vous entendrez parler des votre premier jour
de travail.
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Cas pratique n°1: La protection de vos données (RGPD)
Un exemple parfait de la machine en action.

Le Législateur (Parlement) : Il vote une loi (ici, le reglement européen RGPD
transposé en droit frangais) qui impose aux entreprises de protéger les
données personnelles de leurs clients et salariés.

L'Exécutif (Gouvernement & CNIL) : Le gouvernement prend des decrets
d'application. La CNIL (Commission Nationale de I'Informatique et des
Libertés) est I'aciministration chargée de conseiller les entreprises et de
controler qu'elles respectent bien la loi.

Le Juge (Tribunaux) : Si une entreprise ne respecte pas la loi et qu'un
préjudice est constaté (ex: fuite de données), les juges peuvent la
sanctionner par de lourdes amendes suite a une plainte.
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Cas pratique n°2 : La durée du travail (Les 35 heures)

Une reforme qui a mobilise les trois pouvoirs pendant des annees.

= Le Législateur (Parlement) : En 1998 et 2000, il vote les ‘lois Aubry’ pour
=L fixerladurée légale du travail a 35 heures par semaine.

A E L'Exécutif (Ministére du Travail & URSSAF) : |l publie les décrets pour
{@} 2 preciser comment calculer les heures, les RTT, etc. L'URSSAF et I'lnspection
du Travail controlent I'application dans les entreprises.

intervenu pour régler les milliers de contentieux entre salariés et employeurs

@ Le Juge (Conseil de Prud’'hommes) : C'est le tribunal qui est massivement
sur le paiement des heures supplémentaires, les jours de RTT, etc.
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Cas pratique n°3 : Legalite salariale Hommes-Femmes

Un enjeu de societe, un processus juridique clair.

— Le Leégislateur (Parlement) : Il vote des lois qui imposent aux entreprises
= une obligation de résultat en matiere d'égalité de remunération et de

q:"! carriere.

A LExécutif (Ministére du Travail) : |l détaille les obligations concrétes,
comme la création de I'lndex de I'égalité professionnelle’. Linspection du
@j Travail peut contréler les entreprises sur la base de cet index.

saisir le tribunal pour discrimination, et I'entreprise peut étre condamnée a

@ Le Juge (Conseil de Prud’'hommes) : Une salariée qui s'estime lésée peut
verser des dommages et intéréts et a corriger la situation.
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Une regle du jeu qui peut évoluer.

L’équilibre des pouvoirs n'est pas fige dans le marbre.

Avant 1958 1958 Aprés 1958
®

Exécutif 12 M Parlement

<R Parlement Exécutif &

La Constitution de 1958

Saviez-vous que la 'recette’ de notre systeme actuel date de 1958 ? Avant, le Parlement (le ‘Chef’) avait beaucoup plus de
pouvoir. La Constitution de la Ve Républigue a volontairement renforcé le pouvoir de I'Exécutif (le ‘Cuisinier’ : Président et

Gouvernement) pour rendre le pays plus stable et I'action du gouvernement plus efficace.

Cela montre que la répartition des roles est un choix politique qui peut changer
avec le temps pour répondre a de nouveaux défis.
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Vous avez la clée. Et maintenant ?

Voila, le trio ‘Législateur, Exécutif, Juge' n'a plus de secrets pour vous. Vous possédez désormais
une grille de lecture fondamentale pour analyser n‘importe quelle situation en entreprise, des
relations sociales aux stratégies de conformité. C'est un véritable atout.

Pour aller plus loin

Envie de passer au niveau expert ?
Le prochain concept a maitriser est |a ‘hiérarchie des normes’
(la pyramide de Kelsen). C'est ce qui explique que toutes les

Constitution

/ s \ regles n'ont pas la méme valeur (la Constitution est plus forte
qu'une loi, qui est plus forte qu'un décret).
G C'est un peu comme apprendre que dans une recette, la qualité

de I'ingrédient principal prime sur celle de la garniture.
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