Qui tient la barre de I'entreprise ?

Comprendre qui décide, et comment, pour assurer le succeées de votre future carriéere.

Le fonctionnement d'une entreprise peut parfois ressembler a une carte de navigation complexe. Mais ne vous
Inquietez pas, nous sommes la pour vous guider. Ensemble, nous allons decouvrir que tout cela est bien plus simple
et logique gu'il n'y parait. Pensez a une entreprise comme a un grand navire : il y a ceux qui decident de la
destination, celui qui tient la barre au quotidien, et ceux qui s'assurent que tout est en ordre pour le voyage.
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Le voyage de I'entreprise :
Une histoire a trois roles clés

Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3

Les Propriétaires Le Capitaine Le Controleur de navigation
Ils décident de la grande Il tient la barre et gere Il vérifie que le navire respecte
destination du voyage. ['‘éequipage au quotidien. les regles et est en bon état.
L'’ASSEMBLEE LA DIRECTION LE CONTROLE

(Associés / Actionnaires) (Gérant / Président / DG) (Commissaire aux comptes / Conseil)

C'est la “trilogie du pouvoir’ que I'on retrouve dans presque toutes les

entreprises. Retenez bien ce schema, il est |a cle de tout.
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Choisir la destination:
Le pouvoir de I'’Assemblée

L'’Assemblée Générale (AG) réunit les propriétaires de I'entreprise : les
associes (pour une SARL) ou les actionnaires (pour une SA). C'est le
pouvoir souverain. lIs ne s'occupent pas des affaires de tous les jours,
mais prennent les décisions qui orientent tout le futur de I'entreprise.
Je sais que les termes ‘statuts’ ou ‘approbation des comptes’
peuvent faire un peu peur, mais c'est tres logique : il s'agit
simplement de se mettre d’accord sur les regles du jeu et de valider le
bilan du voyage de I'année écoulée.

v/ Voter les grandes décisions stratégiques

v Modifier les statuts (les regles fondamentales de I'entreprise)
v Approuver les comptes annuels

v Nommer (et révoquer) les dirigeants et les controleurs
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Tenir la barre au quotidien
Le role de la Direction

Une fois le cap fixé par I'Assemblée, c'est |a Direction qui
prend le relais pour la navigation au jour le jour. Le gérant
(SARL) ou le Président-Directeur Général (SA) est le
capitaine du navire. Son réle est d'exécuter la stratégie
décidée par les propriétaires. C'est la personne qui
représente |I'entreprise a l'extérieur et qui prend les décisions
courantes pour gqu'elle avance.

v Gérer I'entreprise au quotidien

Vv~ Signer les contrats (avec les clients, les fournisseurs...)
v Manager les équipes, embaucher du personnel

v~ Représenter légalement I'entreprise
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%< Garder le cap et la sécurité :
La mission du Controle

Pour s’assurer que le capitaine ne dévie pas de sa route et que le
navire est en parfait état, il y a un organe de contréle. Son role est
fondamental pour maintenir la confiance des propriétaires et des
partenaires. Le plus connu est le Commissaire aux Comptes (CAC). Il
ne juge pas la stratégie, mais il vérifie que les comptes sont justes et
que les régles sont respectées. Pensez-y comme a un expert
indépendant qui vient vérifier que tout est en ordre a bord.

" Veérifier larégularité et la sincérité des comptes

+/ Alerter en cas d’irrégularités
v/ Prévenir les conflits d’intéréts
+/ Protéger les actionnaires (notamment minoritaires)
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Notre carte de navigation:
La trilogie du pouvoir en un coup d'ceil

1 ASSEMBLEE
>, (Les Propriétaires)

: Verifie et

' i
e legihg ¢ Rend des comptes g Alerte
i
i

Nomme

CONTROLE
(Le Gardien)

Verifie et
Alerte

Le pouvoir dans I'entreprise s’organise entre assemblées (décisions majeures),
direction (gestion quotidienne) et controle (vérification).
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Le piege a éviter pour votre examen (et votre carriéere !)

Ne confondez jamais le réle du Capitaine et celui des Propriétaires.

.“‘x By 7
\ J P_ _ S T x{f

U'ASSEMBLEE (Les grandes deusmns) LA DIRECTION (La gestion quotldlenne)“ -
Qui ? Les associés / actionnaires. e o Qui ? Le gérant / PDG. f-*"f
Quand ? Ponctuellement (AG Annuelle...). Quand ? En permanence.
Quoi ? La STRATEGIE. Exemple : Décider de Quoi ? 'OPERATIONNEL. Exemple : Signer
lancer I'entreprise sur un nouveau marché. le contrat de location des nouveaux bureaux

sur ce marche.

C'est une distinction essentielle. Montrer que vous la maitrisez fait vraiment la différence.
L'un décide 'OU ALLER', I'autre décide 'COMMENT Y ALLER' au jour le jour.
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Mise en pratique n°1: Le paquebot "Société Anonyme" (SA) |\

Dans une grande structure comme la SA, notre trilogie est trés visible. C'est un excellent cas d'école.

‘ Assemblée Générale |

des actionnaires )
‘ (les propriétaires) ‘

Y

<

Elit et controle ‘

Commissaire aux Comptes

(le contréleur externe, nommeé par I'AG)

Conseil d’Administration

(un groupe de représentants élus
qui affine la stratégie)

Nomme et supervise

Directeur Général - DG

(le capitaine opérationnel)

En résumé : Les actionnaires (AG) fixent le cap général et élisent un ‘Conseil des sages’ (le CA), qui choisit le

meilleur capitaine (le DG) pour mener le navire.
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Mise en pratique n°2: Le navire agile 'SARL"

Dans une SARL, souvent de plus petite taille, les principes sont identiques mais |'organisation
est plus directe. Le lien entre les propriétaires et le capitaine est beaucoup plus étroit.

Assemblée Générale
des associés Nomme et dialogue avec

i (le capitaine)
(les propriétaires) M

Gestion courante : sighature de
contrats, embauche.

Le Gérant

Décisions importantes : approbation
des comptes, modification des statuts.

_ lﬁ_ Ici, le gérant est souvent |'un des associés. Les roles peuvent étre tenus par les mémes personnes, mais
A/ il est crucial de bien distinguer leurs deux ‘casquettes’ : celle de propriétaire et celle de gestionnaire.
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Et quand le navire prend I'eau ?

Ce qui arrive quand la mecanique du pouvoir se grippe.

Un navire bien gouverné peut affronter les mers les plus difficiles. Mais
gue se passe-t-il lorsque la communication est rompue entre les
propriétaires et le capitaine ? Ou pire, quand le controleur ne fait pas son
travail ou que le capitaine ment sur sa route ? Les conséquencies
peuvent étre dévastatrices, pour I'entreprise comme pour la société.
Analysons deux ‘tempétes’ célébres.
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Tempete n°1 - Le scandale Volkswagen (2015) :
Quand le Capitaine triche sur sa destination

Résumé des faits Analyse de la défaillance

En 2015, il est révélé que le géant Faute de la Direction : Le PDG et son
automobile a délibérement équipe ont piloté une stratégie basée sur le
truqué ses moteurs diesel avecun  mensonge, trompant les clients et les
logiciel pour réussir les tests autorités.

anti-pollution, alors qu'ils

polluaient beaucoup plus en Faute du Controle : Les mécanismes de
conditions réelles. contrdle interne et le conseil de surveillance

n'ont pas détecté ou stoppé la fraude a temps.

Conséquence : L'Assemblée des actionnaires \ y
découvre la vérité par la presse, la confiance est '_;,_&‘;?‘H |
détruite, le PDG démissionne, et I'entreprise —,

subit des pertes financieres colossales.

Lecon
Une gouvernance défaillante peut mener un fleuron industriel au bord du naufrage.
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Tempéte n°2 - L'affaire Enron (2001) :
Le navire fantome aux comptes truqués

Résumé des faits

Au début des années 2000, Enron, un géant américain de |'énergie,
s'effondre brutalement. La raison : ses dirigeants avaient caché des
dettes colossales et manipulé les comptes pendant des années pour
faire croire a une santé éclatante.

Analyse de la défaillance

Au cceur du probleme : le Controle. Les dirigeants ont agi avec la
complicité de certains controleurs et la négligence du conseil

d'administration. Les informations transmises aux actionnaires
étaient totalement fausses.

La lecon historique

Le scandale Enron a mis en lumiére I'absolue nécessité d'avoir des
meécanismes de controle forts et indépendants. C'est grace a cette
crise que de nombreuses lois sur la transparence financiére ont été
renforcées dans le monde.
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Et vous, quel sera votre role a bord ?

Comprendre cette mécanique n'est pas juste utile pour un examen. C'est un atout majeur
pour votre carriere. Que vous soyez un jour équipier, officier ou méme capitaine, cette
connaissance vous rendra plus efficace et plus précieux.
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En tant que collaborateur : En tant que manager : En tant que créateur d'entreprise :
Vous comprendrez mieux les Vous saurez comment executer Vous saurez deés le départ
décisions stratégiques et saurez une stratégie tout en rendant des comment structurer sainement le
a qui vous adresser pour les comptes clairs a votre direction pouvoir pour batir sur des
bonnes questions. et a vos équipes. fondations solides.

Fa B

Maitriser ces regles, c'est déja avoir un temps d’avance.
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Le voyage ne s'arréte pas la : Vers de nouveaux horizons

Aujourd’hui, la gouvernance d’'une entreprise ne concerne plus seulement les propriétaires. De nouvelles

voix montent a bord et influencent la destination : les salariés, les clients, et méme I'environnement. C'est
le grand sujet de la RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises). Les entreprises les plus perf-

formantes de demain seront celles qui sauront écouter toutes ces parties prenantes pour définir leur cap.

Vous avez maintenant la carte et la boussole pour comprendre le fonctionnement de n'importe quelle
entreprise. La qualité de votre voyage professionnel dépendra de la maniére dont vous les utiliserez.
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— Bon vent !
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